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ЭКОНОМИКА

УДК 336	 EDN: FNNFTV

ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕТОДОВ ДИАГНОСТИКИ  
В УПРАВЛЕНИИ КАПИТАЛОМ КОМПАНИИ

 © З.М. Абдулаева, А.А. Домбаева
ГГНТУ им. акад. М.Д. Миллионщикова, Грозный, Россия

В статье рассматриваются особенности использования финансовых методов для диагно-
стики состояния корпоративного капитала и подчеркивается важность индивидуального 
подхода при их практическом применении. Проведен анализ наиболее распространен-
ных и при этом противоположных по своей сути двух теорий структуры капитала: компро-
миссная и иерархическая. Установлено воздействие множества различных факторов – 
от профессиональных качеств руководящего лица до базовых поведенческих мотивов на 
формирование методик исследования структуры капитала. Автор подчеркивает, что ос-
новой любого финансового анализа является изучение структуры капитала предприятия, 
а выбор финансовых инструментов и методов зависит от доходности, инновационного 
потенциала, стратегических планов и учета рисков. Такой подход к управлению бизнесом 
дает возможность оценить результаты деятельности компании, осуществить анализ ее 
финансового положения и конкурентных преимуществ, а также принять инвестиционные 
решения на основе анализа финансово-экономических индикаторов. 
Ключевые слова: организация, финансовые методы, теории структуры капитала, соб-
ственный и заемный капитал, финансовый анализ.
Формат цитирования: Абдулаева З.М., Домбаева А.А. Особенности использования ме-
тодов диагностики в управлении капиталом компании // Вестник ГГНТУ. Гуманитарные и 
социально-экономические науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 5-10. 

В условиях жесткой конкуренции и бы‑
стро меняющейся конъюнктуры рынка ка‑
ждая компания вынуждена сосредоточиться 
на состоянии текущих бизнес-процессов. В 
то же время им необходимо выработать дол‑
госрочную стратегию выживания, которая 
позволила бы им быстро адаптироваться к 
условиям, которые могут возникать извне [1]. 

Управление финансовыми активами ком‑
пании на профессиональном уровне неиз‑
бежно предполагает проведение финансово‑
го анализа. Важнейшим элементом анализа 
является всестороннее и систематическое из‑
учение финансового состояния организации, 
с целью выявления потенциальных рисков и 
прогнозирования доходности капитала [2].

Наиболее актуальной и пока еще не ре‑
шенной задачей в области теории и практи‑

ки корпоративных финансов на протяжении 
многих лет остается проблема поиска и обо‑
снования оптимальной структуры капитала 
организации [4]. 

Изучение фундаментальной теоретиче‑
ской и методологической базы позволило 
определить понятие структуры капитала как 
одного из самых частых предметов для обсуж‑
дения и исследования в научном сообществе. 
На сегодняшний день выдвинуто множество 
различных по своей сущности подходов и ме‑
тодик диагностики капитала организации, что 
значительно усложняет процесс их теорети‑
ческого изучения и практического примене‑
ния. Тем не менее, существует две наиболее 
распространенные и при этом противополож‑
ные по своей сути теории структуры капита‑
ла: компромиссная и иерархическая.
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Компромиссная теория структуры ка‑
питала представляет собой идею достиже‑
ния баланса между затратами и расходами 
посредством осуществления тщательного 
подбора ссудного и акционерного финанси‑
рования. Основоположниками теории ком‑
промисса являются А. Краус и Р. Лизенберг 
[7], в ходе исследования они установили за‑
висимость между фактическими издержка‑
ми банкротства и налоговыми выгодами от 
погашения долга.

Оптимальная финансовая структура 
капитала достигается, когда процентный 
уровень долга и собственного капитала оп‑
тимизирован для максимизации стоимости 
компании при минимизации стоимости ка‑
питала. Если изобразить это на графике, то 
оптимальная структура капитала – это точ‑
ка, в которой средневзвешенная стоимость 
капитала находится на самом низком уров‑
не, а стоимость компании – на пике. Однако 
данная теория не является общепринятой, 
поскольку многие экономические деятели 
отмечают высокий процент риска. Очевид‑
но, что долговое финансирование имеет свои 
преимущества и может стать эффективным 
решением в долгосрочной перспективе, од‑
нако компания при этом становится воспри‑
имчивой к любым рыночным изменениям и 
рискует потерять все средства в попытках 
восполнить долговые обязательства.

С. Майерс, Н. Майлуф и Н. Делькур [8], 
в свою очередь, в 1984 году выдвинули про‑
тивоположную гипотезу, которая получила 
следующее название – иерархическая тео‑
рия структуры капитала, или теория «пище‑
вой цепочки». Данный подход предполагает 
возможность ранжирования источников фи‑
нансирования по степени их безопасности, с 
целью осуществления полного контроля над 
организацией. Приоритетными становятся 
внутренние источники привлечения дополни‑
тельных денежных средств, например нерас‑
пределенная прибыль, и внешние инвести‑
ции, несущие с собой минимальные риски.

Суть теории Стюарта Майерса и Никола‑
са Майлуфа вытекает из информационного 
разрыва. Руководство компании, как прави‑
ло, владеет всей внутренней информацией, 
что позволяет прогнозировать и координиро‑
вать с максимальной точностью ее деятель‑
ность. В то время как о внешних источниках 
финансирования объективно недостаточно 
информации, а это в значительной степени 
повышает процент риска и вероятность не‑
гативных последствий.

Согласно иерархической теории идеаль‑
ного соотношения собственных и заемных 
источников финансирования не существует, 
а структура капитала носит непостоянный 
характер и зависит от размера инвестици‑
онных возможностей организации. На фор‑
мирование методик исследования структуры 
оказывает воздействие множество различ‑
ных факторов, от профессиональных качеств 
руководящего лица до базовых поведенче‑
ских мотивов. Практический опыт показы‑
вает, что абсолютно идентичные по деятель‑
ности и стоимости компании принимают ди‑
аметрально противоположные решения при 
аналогичных условиях. Это создает необхо‑
димость более детального изучения факто‑
ров, способных воздействовать на капитал 
организации.

Не менее актуальны результаты иссле‑
дований, сформулированные Дж. Пателем, 
Р. Зекхаузером и Д. Хендриксом [9]. Ученые 
установили, что при нарушении баланса 
между заемным и собственным капиталом 
большинству компаний свойственно «стад‑
ное поведение». Единственным ориентиром 
в их функционировании становятся отрасле‑
вые особенности. 

Оптимальная структура капитала рассма‑
тривается как способ реализации финанси‑
рования основной деятельности организа‑
ции и поддержания общего роста за счет соб‑
ственных (привлечение средств акционеров) 
и заемных (выпуск долговых инструментов) 
источников финансирования. При этом, с 
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точки зрения корпоративных финансов, соб‑
ственный капитал обеспечивает более долго‑
срочный и гибкий источник финансирования 
для перспектив роста компании и ежеднев‑
ных операций. 

Было проведено множество эмпириче‑
ских исследований с очень разными резуль‑
татами по изучению факторов, влияющих 
на структуру капитала компаний, и того, как 
они влияют на ее формирование. Так, про‑
фессор Д. Хэкбарт [10] в своем исследова‑
нии установил взаимосвязь между личными 
качествами управленца и уровнем долговых 
обязательств. Чрезмерная самоуверенность 
становится причиной роста заемных средств. 
Внутренние и внешние итерации, прошед‑
шие через призму человеческого мышления, 
оказывают значительное влияние на корпо‑
ративную финансовую политику и ее шансы 
на эффективное функционирование.

Теория Д. Хэкбарта нашла эмпирическое 
подтверждение в научных работах Л. Барро‑
са и А. Сильвейра [6]. Они выявили взаимос‑
вязь между оптимистичным настроем руко‑
водителей и уровнем их долговой нагрузки. 
Исследование, проведенное на основе вы‑
борки из более чем 150 бразильских ком‑
паний, показало, что излишняя самоуверен‑
ность влияет на уровень долга компании. Ав‑
торы пришли к выводу, что теория влияния 
личных качеств менеджера позволяет значи‑
тельно продвинуться в понимании того, чем 
руководствуются управляющие при приня‑
тии решений о финансировании [5].

Однако структура капитала – это много‑
гранная и сложная область науки, которая 
требует глубокого понимания теоретических 
и методологических основ финансовой си‑
стемы. Помимо масштаба организации и 
профессиональных качеств ее сотрудников, 
существует ряд факторов, оказывающих 
куда более весомое воздействие на размер 
долговой нагрузки. На практике становится 
очевидной роль отраслевых особенностей, 
таких как экономическая нестабильность, 

налоговые системы, рынок капитала и т. д.
Аналитики и инвесторы оценивают 

структуру капитала компании с целью опре‑
делить её финансовое состояние и возмож‑
ные риски. Чрезмерный долг может указы‑
вать на более высокий риск дефолта, влия‑
ющий на кредитные рейтинги и процентные 
ставки. И наоборот, высокий коэффициент 
собственного капитала может указывать 
на недостаточное использование заёмных 
средств для роста. Оптимальная структура 
капитала соответствует отраслевым нормам, 
обеспечивая конкурентное преимущество и 
финансовую устойчивость. Аналитики ин‑
терпретируют такие коэффициенты, как от‑
ношение заёмных средств к собственному 
капиталу, чтобы оценить платёжеспособ‑
ность и прибыльность, что, в свою очередь, 
влияет на инвестиционные решения. 

Таким образом, структура капитала ор‑
ганизации определяется как основа любого 
финансового анализа, а финансовые методы 
формируются и избираются руководством 
исходя из прибыльности компании, иннова‑
ционного потенциала, перспектив и рисков. 
При этом изучение динамики структуры ка‑
питала помогает предугадать реакцию рын‑
ка и определить стратегии диверсификации 
портфеля и управления рисками.

Итак, исследования различных теорий, 
посвященных изучению структуры капита‑
ла, позволили выявить отсутствие четкой 
сбалансированной модели источников фи‑
нансирования, поскольку каждая организа‑
ция имеет свои уникальные особенности, 
сроки, цели, стратегии и модели принятия 
управленческих решений.

На рынке российских компаний вслед‑
ствие макроэкономической нестабильности 
преобладает тенденция противоречивости, 
что оказывает значительное воздействие на 
изменение структуры капитала. Это в пер‑
вую очередь связано с историей финансовых 
решений организации и ее отраслевыми осо‑
бенностями.
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Эмпирическое исследование определило 
закономерность, согласно которой долговая 
нагрузка негативно влияет на операционную 
эффективность. При соблюдении принципов 
теории иерархии операционная эффектив‑
ность бизнес-единиц повышается, а потреб‑
ность во внешних источниках финансирова‑
ния сокращается. Со временем степень дол‑
говой нагрузки значительно уменьшается. 

По этой причине, с учетом фундамен‑
тальных принципов иерархической теории, 
необходимо соблюдать последовательность в 
выборе источников финансирования. Иссле‑
дование показало, что увеличение долговой 
нагрузки возможно на фоне роста общего 
объема инвестиций, включая как текущие, 
так и потенциальные долговые обязательства.

Данного мнения активно придерживают‑
ся исследователи И. Березинец, А. Размоча‑
ев и Д. Волков [3]. Ученые протестировали 
гипотезу, при которой финансовые решения 
субъектов хозяйствования утверждаются с 
учетом теории иерархии. Данная гипотеза 
имеет доказательную основу на фоне резуль‑
татов эконометрического тестирования. 

Достаточно распространенной практикой 
в бизнесе является использование нераспре‑
деленной прибыли для максимизации NOPAT 
(операционной эффективности). Такой под‑
ход обеспечивает увеличение собственно‑
го капитала и снижение заемного капитала. 
Если нераспределенной прибыли недостаточ‑
но, инновационные проекты реализуются с 
использованием кредитных ресурсов.

Основой для увеличения инвестиций 
является рост заемного капитала. Если опе‑
рационная прибыль компании достаточно 
высока, объем привлеченных кредитных 
ресурсов уменьшается. Естественно, эта за‑
кономерность наблюдается и в обратном по‑
рядке. Эта модель особенно актуальна для 
компаний, которые постоянно работают в 
условиях растущего спроса, где они вынуж‑
дены финансировать свою операционную 
деятельность непосредственно из нераспре‑
деленной прибыли.

Практика показала, что применение со‑
временных методов управления финансо‑
вым состоянием, включая как собственные, 
так и заемные средства, имеет решающее 
значение для минимизации долговой нагруз‑
ки. Это особенно актуально для компаний с 
высоким уровнем финансового рычага. 

Эффективное управление денежными по‑
токами создает основу для количественного 
анализа, прогнозирования последствий слож‑
ных инвестиционных решений и формально‑
го сравнения различных вариантов решений. 
Такой подход повышает эффективность как 
услуг по управлению финансами, так и реше‑
ний, принимаемых руководством компании.

Чтобы добиться успеха в неблагоприят‑
ных экономических условиях, финансовые 
менеджеры должны уметь предвидеть ри‑
ски, реалистично оценивать собственные 
возможности и положение потенциальных 
конкурентов, адаптироваться к внешним 
факторам, которые определяют экономиче‑
ские условия рыночной игры.

К числу наиболее распространенных фи‑
нансовых методов относятся:

1)	 снижение затрат, связанных с исполь‑
зованием собственного капитала. Этот метод 
позволяет избежать затрат, связанных с при‑
влечением собственного капитала, таких как 
выплата дивидендов, для снижения финан‑
сового бремени;

2)	 снижение затрат, связанных с при‑
влечением заемного капитала. Этот подход 
устраняет или минимизирует затраты, свя‑
занные с использованием ссудного капитала, 
позволяя реструктурировать долг и снизить 
финансовое бремя;

3)	 выпуск долгосрочных облигаций. 
Этот метод предполагает выпуск облигаций 
с долгосрочным сроком погашения для при‑
влечения капитала и управления долгом;

4)	 структурирование материальных и 
финансовых ресурсов. Здесь речь идет об 
оптимизации системы распределения ресур‑
сов, включая капитал;

5)	 продажа непрофильных активов. 
Этот метод предполагает продажу активов, 
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не связанных с основной деятельностью 
компании;

6)	 оптимизация процессов слияний и 
поглощений. Этот подход предполагает упо‑
рядочение и оптимизацию процесса слияния 
с другими компаниями или приобретения 
других компаний с целью повышения фи‑
нансовой эффективности и минимизации за‑
долженности.

Применение указанных финансовых 
методов повышает возможности компании 
эффективнее управлять своим финансовым 
состоянием, минимизировать долговую на‑
грузку и добиваться успеха даже в неблаго‑
приятных экономических условиях.

Итак, детальное исследование сущности 
структуры капитала и наиболее распростра‑
ненных теорий показывает, что организации 
могут прибегать к различным подходам и ме‑
тодикам для формирования и оценки струк‑
туры капитала. Универсального решения не 

существует, и организациям остается лишь 
осуществлять подбор и адаптацию индиви‑
дуальных методов, которые будут учитывать 
как специфические особенности деятельно‑
сти компании, так и факторы, воздействую‑
щие на бизнес-среду.

Важно разработать новые теоретические 
и методологические ориентиры для будущих 
исследований. Нетрадиционные подходы 
позволяют объективно анализировать харак‑
теристики внутренних показателей, текущий 
долг и доступ к финансированию. Однако 
поведенческие стимулы корпоративных ме‑
неджеров и публичных акционеров также 
очень важны. Применяя различные подходы, 
можно выявить наличие и характер проблем 
в финансовой деятельности компании, опре‑
делить факторы, влияющие на динамику раз‑
вития, и выработать рекомендации по улуч‑
шению ситуации.
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The article considers the peculiarities of using financial methods to diagnose the state of 
corporate capital and emphasizes the importance of individual approach in their practical 
application. The article analyzes the most widespread and at the same time opposite in essence 
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company’s performance, analyze its financial position and competitive advantages, and make 
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Keywords: organization, financial methods, capital structure theories, equity and debt capital, 
financial analysis.

REFERENCES

1.	 Abdulaeva, Z.M. (2022), ‘Innovation management based on the concept of effective 
management’. Herald of GSTOU. Humanitarian, social and economic sciences, Vol. 
XVIII, №4 (30), pp. 5-10.

2.	 Abdulaeva, Z.M. and Akhmieva, G.R. (2022), ‘Financial analysis of the enterprise: 
concept, content and stages’. Herald of GSTOU. Humanitarian, social and economic 
sciences, Vol. XVIII, №4 (30), pp. 12-17.

3.	 Berezinets, I.V., Razmochaev, A.V. and Volkov, D.L. (2010), ‘Financial decisions 
of Russian companies: the results of empirical analysis’. Vestnik of St. Petersburg 
University. Ser. 8, Management, Vol. 1, pp. 3-26.

4.	 Zadorozhnaya, A.N. (2015), Theoretical and practical aspects of forming the optimal 
capital structure of the company: a monograph. UNZ, Omsk, 175 p.

5.	 Leevik, Y.S. and Nasedkina, A.S. (2016), ‘Factors affecting the capital structure of 
Russian companies’. Economics and Management, №5 (127), pp. 48-52.

6.	 Barros, L.A.B. and Silveira, A.M. (2007), Overconfidence, managerial optimism and 
the determinants of capital structure. Working Paper, Sao Paulo, 33 p., available at: 
http://dx.doi. org/10.2139/ssrn.953273.

7.	 Kraus, A. and Litzenberger, R.H. (1973), ‘A state-preference model of optimal financial 
leverage’. Journal of Finance, vol. 28, №4, pp. 911-922.

8.	 Myers, S.C. and Majluf, N.S. (1984), ‘Corporate financing and investment decisions 
when firms have information that investors do not have’. Journal of Financial 
Economics, vol. 13, №2, pp. 187-221.

9.	 Patel, J., Zeckhauser, R. and Hendricks, D. (1991), ‘The Rationality Struggle: 
Illustrations from Financial Markets’. American Economic Review Papers and 
Proceedings. №81 (2), pp. 232-236. 

10.	Hackbarth, D. (2008), ‘Managerial Traits and Capital Structure Decisions’. Journal of 
Financial and Quantitative Analysis. №43 (4), pp. 843-881.



Вестник ГГНТУ.  Гуманитарные и социально-экономические науки,том XХ, № 4 (38), 2024

11

УДК 336.02	 EDN: NHEMSY
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Налоговое администрирование является неотъемлемым элементом функционирования 
налоговой системы и экономики в целом. Оно включает в себя комплекс мер и действий 
государственных органов, направленных на обеспечение сбора налогов и сборов, кон-
троль за их правильностью и своевременностью уплаты, а также обеспечение соблюде-
ния налогового законодательства. Налоговое администрирование обеспечивает устой-
чивость экономики и налоговой системы, способствует сокращению теневой экономики, 
улучшению собираемости налогов и повышению доверия между государством и нало-
гоплательщиками. В рамках данной статьи рассматривается сущность, цель, субъекты, 
объекты, функции налогового администрирования, выявляются проблемы и вызовы, а 
также перспективы развития данной системы. Эффективное решение данных задач по-
зволит усилить налоговую дисциплину, повысить доверие к налоговой системе и способ-
ствовать устойчивому экономическому развитию страны.
Ключевые слова: налоговое администрирование, налоги, налоговые органы, налоговая 
система, налоговый контроль, государственное управление.
Формат цитирования: Баснукаев М.Ш. Налоговое администрирование: современная 
концепция и направления развития // Вестник ГГНТУ. Гуманитарные и социально-эконо-
мические науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 11-22. 

Налоговое администрирование пред‑
ставляет собой совокупность мероприятий и 
процедур, осуществляемых государственны‑
ми органами с целью обеспечения правиль‑
ности, полноты и своевременности уплаты 
налогов и сборов, а также контроля за соблю‑
дением налогового законодательства, что 
играет ключевую роль в обеспечении финан‑
совой устойчивости государства и эффек‑
тивности его экономической политики. От‑
сутствие официальной дефиниции термина 
«налоговое администрирование» обусловли‑
вает широкое разнообразие его трактовок в 
научной литературе [10].

Одно из первых определений данного 
понятия содержится в работе М.Т. Оспа‑
нова «Налоговая реформа и гармонизация 
налоговых отношений», опубликованной в 
1997 году. По мнению данного исследова‑
теля, налоговое администрирование следу‑

ет понимать как «осуществление налоговой 
администрацией в пределах ее компетенции 
функций и полномочий, установленных го‑
сударством и законодательством» [5]. В со‑
временных научных изданиях выделяются 
три подхода к определению налогового ад‑
министрирования – юридический, управлен‑
ческий и финансовый. 

С юридической позиции налоговое адми‑
нистрирование можно охарактеризовать как 
правовой механизм, регулирующий отноше‑
ния между налоговыми органами и налого‑
плательщиками, направленный на обеспе‑
чение правомерного исполнения налоговых 
обязательств. В рамках налогового админи‑
стрирования реализуются функции по выяв‑
лению и пресечению нарушений налогового 
законодательства, а также защита прав и ин‑
тересов налогоплательщиков и государства 
[7].
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В управленческом контексте налоговое 
администрирование может пониматься как 
совокупность экономических и управлен‑
ческих процессов, осуществляемых госу‑
дарственными органами для обеспечения 
правильности и своевременности начисле‑
ния и уплаты налогов и сборов, а также для 
контроля за соблюдением налогового зако‑
нодательства налогоплательщиками. Оно 
включает в себя процедуры регистрации 
налогоплательщиков, налоговой отчетности, 
проведения проверок и взыскания задолжен‑
ности. С финансовой позиции налоговое ад‑
министрирование является комплексом мер, 
направленных на обеспечение эффективного 
функционирования налоговой системы го‑
сударства, минимизацию потерь бюджета 
вследствие уклонения от уплаты налогов и 
оптимизацию взаимодействия между нало‑
говыми органами и субъектами хозяйство‑
вания. Данные меры способствуют повы‑
шению прозрачности финансовых потоков 
и улучшению собираемости налогов, что 
критически важно для устойчивости госу‑
дарственных финансов [4].

Концепция налогового администрирова‑
ния в ее современном виде появилась в сере‑
дине XX века в связи с развитием междуна‑
родных экономических организаций (ОЭСР, 
МВФ) и началом работы по стандартизации 
налоговых систем. Так, в 1960-х годах на‑
логовое администрирование стало активно 
обсуждаться в контексте рекомендаций по 
эффективному сбору налогов и борьбы с 
налоговыми уклонениями. Особенно акту‑
альными стали вопросы налогового админи‑
стрирования для развивающихся стран, где 
административные возможности для сбора 
налогов были ограничены [4]. В условиях 
глобализации экономики и транснационали‑
зации финансовых потоков налоговое адми‑
нистрирование стало ключевым инструмен‑
том для обеспечения прозрачности и соблю‑
дения налоговых обязательств на междуна‑
родном уровне.

В Российской Федерации термин «нало‑
говое администрирование» начал активно 
использоваться в 1990-е годы, когда в стране 
произошел переход к рыночной экономике и 
началась реформа налоговой системы. Важ‑
ной вехой стало создание Федеральной нало‑
говой службы Российской Федерации (ФНС 
России), которая взяла на себя функции нало‑
гового контроля и сбора налогов с юридиче‑
ских и физических лиц. Налоговое админи‑
стрирование стало рассматриваться как клю‑
чевой элемент эффективного фискального 
управления. В начале 2000-х годов налоговое 
администрирование в России было усилено 
благодаря реформам, направленным на упро‑
щение налоговых процедур, внедрение авто‑
матизированных систем отчетности и повы‑
шение прозрачности налоговых операций [9]. 

В последнее десятилетие проводится ак‑
тивная модернизация системы налогового 
администрирования с использованием циф‑
ровых технологий. Введение электронной 
отчетности, онлайн-касс и автоматизирован‑
ных систем контроля за движением финан‑
сов (АИС «Налог-3») значительно повысило 
эффективность налогового администриро‑
вания. Россия также адаптировала многие 
международные нормы и стандарты по на‑
логовому администрированию, включая 
участие в программах по предотвращению 
трансграничных налоговых нарушений.

Объектом налогового администрирова‑
ния является вся совокупность налоговых 
отношений, складывающихся между нало‑
гоплательщиками и государством, а также 
экономические, юридические и социальные 
процессы, возникающие в рамках реализа‑
ции налоговой политики. В структуру объ‑
екта налогового администрирования входят:

–	 налогоплательщики – физические и 
юридические лица;

–	 налоговые обязательства субъектов, 
связанные с исчислением и уплатой налогов;

–	 финансовые потоки и экономическая 
деятельность, подлежащие налогообложению;
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–	 деятельность налоговых органов в 
рамках выполнения контрольных и админи‑
стративных функций.

Предмет налогового администрирова‑
ния – это совокупность правовых, эконо‑
мических и организационных механизмов, 
направленных на реализацию и контроль 
за исполнением налоговых обязательств. К 
предмету налогового администрирования 
относятся механизмы регистрации налого‑
плательщиков, ведения налогового учета и 
отчетности, налогового контроля, регулиро‑
вания и привлечения к ответственности за 
нарушение налоговых обязательств.

Целью налогового администрирования 
является обеспечение своевременного, пол‑
ного и законного исполнения налогопла‑
тельщиками своих обязательств перед госу‑
дарством, что способствует эффективному 
функционированию налоговой системы и 
обеспечивает финансовую устойчивость го‑
сударственного бюджета. Достижение дан‑
ной цели позволяет обеспечить выполнение 
государством его функций, в число кото‑
рых входят поддержание социальной ин‑
фраструктуры, финансирование ключевых 
общественных услуг, реализация экономи‑
ческих программ и обеспечение националь‑
ной безопасности. Кроме того, налоговое 
администрирование должно способствовать 
созданию благоприятных условий для эко‑
номической деятельности субъектов хозяй‑
ствования, поддерживать баланс интересов 
государства и налогоплательщиков, проти‑
водействовать совершению налоговых пра‑
вонарушений и функционированию теневой 
экономики [1].

Для достижения указанной цели налого‑
вое администрирование решает ряд ключе‑
вых задач, в том числе:

–	 обеспечение собираемости налогов и 
сборов – эффективное администрирование 
должно гарантировать полное и своевремен‑
ное поступление всех налоговых платежей в 
бюджет;

–	 контроль за соблюдением налогового 
законодательства – данная задача реализует‑
ся посредством проведения камеральных и 
выездных налоговых проверок, а также си‑
стемы налогового мониторинга;

–	 пресечение и предупреждение нало‑
говых правонарушений – налоговое админи‑
стрирование должно препятствовать уклоне‑
нию от уплаты налогов и теневизации эконо‑
мики;

–	 защита прав и интересов налогопла‑
тельщиков – налоговое администрирование 
должно обеспечивать соблюдение законных 
интересов и прав налогоплательщиков, га‑
рантируя справедливое и равноправное при‑
менение налоговых норм;

–	 оптимизация налоговых процессов 
и внедрение новых технологий – использо‑
вание цифровых технологий позволяет ав‑
томатизировать процессы учета, отчетности 
и контроля, а также обеспечивать прозрач‑
ность налоговой системы;

–	 международное сотрудничество – в 
условиях глобализации задачей налогового 
администрирования является эффективное 
взаимодействие с налоговыми органами 
других стран для борьбы с трансграничными 
налоговыми нарушениями и уклонениями 
(например, через программы BEPS, автома‑
тический обмен налоговой информацией).

Налоговое администрирование в Россий‑
ской Федерации базируется на принципах 
законности, объективности, единства и эф‑
фективности. Принцип законности обеспе‑
чивает защиту прав налогоплательщиков, 
предотвращает произвольные действия со 
стороны налоговых органов и гарантирует, 
что любые санкции или меры ответственно‑
сти могут быть применены только на осно‑
вании налогового законодательства. Прин‑
цип объективности означает, что налоговые 
органы обязаны принимать решения и про‑
водить проверочные мероприятия, исходя 
из фактических данных, не допуская субъ‑
ективности или предвзятости, с целью обе‑
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спечения справедливого налогообложения и 
предотвращения избыточного давления на 
налогоплательщиков. 

Принцип единства подразумевает унифи‑
цированный подход к толкованию и примене‑
нию налогового законодательства в отноше‑
нии всех субъектов налогообложения, неза‑
висимо от их географического расположения 
или организационно-правовой формы. Ука‑
занный принцип обеспечивает целостность 
налоговой системы, предотвращая возник‑
новение региональных различий в налоговой 
практике и способствуя гармонизации нало‑
говых отношений в масштабах всей страны. 
Принцип эффективности в налоговом адми‑
нистрировании заключается в стремлении к 
максимальной результативности работы на‑
логовых органов при минимальных затратах 
ресурсов как для государства, так и для нало‑
гоплательщиков. Данный принцип направлен 
на оптимизацию процессов администрирова‑
ния, внедрение цифровых технологий и повы‑
шение уровня добровольной уплаты налогов, 
что в конечном итоге способствует улучше‑
нию налоговой дисциплины и увеличению 
поступлений в бюджет.

Система налогового администрирования 
включает в себя несколько структурных эле‑
ментов, которые в научной литературе [3] 
именуются также функциями налогового ад‑
министрирования (рис. 1).

Одной из ключевых функций налого‑
вого администрирования является сбор и 
обработка информации, которая позволяет 
государству осуществлять контроль за пра‑

вильностью исчисления и уплаты налогов, 
обеспечивать соблюдение налогового зако‑
нодательства и оперативно выявлять нало‑
говые правонарушения. Указанная функция 
включает в себя несколько взаимосвязанных 
процессов, направленных на систематиза‑
цию, анализ и использование данных, посту‑
пающих от налогоплательщиков, финансо‑
вых и других государственных учреждений. 

Для сбора информации налоговые ор‑
ганы используют различные внутренние 
и внешние источники. К категории вну‑
тренних источников данных относятся на‑
логовые декларации, данные из единых 
государственных реестров юридических 
лиц (ЕГРЮЛ), индивидуальных предпри‑
нимателей (ЕГРИП) и налогоплательщиков 
(ЕГРН), результаты камеральных и выезд‑
ных налоговых проверок, а также процедур 
налогового мониторинга. К категории внеш‑
них источников информации для налогово‑
го администрирования относятся данные о 
движении денежных средств налогоплатель‑
щиков в кредитных организациях, сведения, 
полученные от органов государственной ре‑
гистрации недвижимости и транспортных 
средств, а также сведения от зарубежных 
налоговых органов, полученные в рамках 
международных соглашений об обмене на‑
логовой информацией.

Сбор информации в рамках налогового 
администрирования включает несколько эта‑
пов. На начальном этапе налоговые органы 
осуществляют сбор первичной информации 
о налогоплательщиках. Процедура включает 

Рис. 1. Структура налогового администрирования
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регистрацию юридических лиц, индивиду‑
альных предпринимателей и физических лиц 
в налоговой системе. В этом процессе важ‑
ную роль играют регистрационные докумен‑
ты, предоставляемые налогоплательщиками, 
такие как уставные документы организаций, 
договоры и акты регистрации имущества. 
Основной объем информации должностные 
лица налоговых органов получают посред‑
ством анализа квартальной и годовой нало‑
говой отчетности, которая включает в себя 
сведения о доходах, расходах и имуществе 
налогоплательщиков. Процедура встречной 
проверки контрагентов позволяет получать 
дополнительные сведения, в том числе о 
попытках сокрытия имущества и указания 
недостоверных данных в отчетности. Разви‑
тие цифровых технологий позволило авто‑
матизировать сбор о налогоплательщиках и 
их финансовых операциях в рамках единой 
информационной системы ФНС России «На‑
лог-3» и ее интеграции с учетными система‑
ми налогоплательщиков (рис. 2).

На этапе обработки данные структури‑
руются, проверяются на соответствие уста‑
новленным стандартам и нормам. Системы 
налогового администрирования выполня‑
ют автоматическую проверку корректности 
предоставленных данных, что позволяет 

быстро выявлять ошибки и несоответствия. 
Далее осуществляется комплексный анализ 
собранной информации с целью выявления 
возможных налоговых правонарушений, 
несоответствий в отчетности и оценка на‑
логовых рисков. В современных системах 
используется анализ больших данных (Big 
Data), что позволяет сопоставлять различные 
информационные потоки – например, дан‑
ные о доходах налогоплательщиков с данны‑
ми о его расходах и имуществе. В последние 
годы в налоговом администрировании ак‑
тивно используются алгоритмы машинного 
обучения, которые способны анализировать 
большие объемы данных и выявлять слож‑
ные схемы уклонения от уплаты налогов. 
Искусственный интеллект помогает автома‑
тизировать процесс анализа и снизить долю 
ручного труда в обработке информации [6].

Основная цель обработки информации 
заключается в контроле за исполнением на‑
логовых обязательств налогоплательщиков. 
На основе анализа данных налоговые органы 
могут инициировать проверки, взыскивать за‑
долженности, а также пресекать незаконные 
действия. Собранные данные также играют 
важную роль в разработке налоговой поли‑
тики и бюджетного планирования. Анализ 
информации о налоговых поступлениях, на‑

Рис. 2. Интеграция «Налог-3» с учетными системами налогоплательщиков в рамках 
налогового мониторинга [3]
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логовых льготах и нарушениях позволяет го‑
сударству корректировать налоговые ставки и 
разрабатывать новые меры регулирования.

Значимым элементом системы налогово‑
го администрирования является налоговое 
планирование и прогнозирование. Налоговое 
планирование представляет собой процесс 
разработки научно обоснованной налоговой 
политики, позволяющей обеспечить баланс 
между обеспечением бюджетных доходов 
и стимуляцией экономической активности 
в государстве. В рамках данного процесса 
выделяется стратегическое планирование, 
оперативное планирование и планирование 
налоговых реформ. На стратегическом уров‑
не определяются долгосрочные приоритеты 
налоговой политики, устанавливаются нало‑
говые ставки и льготы для стимулирования 
инвестиций, осуществляется адаптация на‑
логовой системы к вызовам национальной и 
мировой экономики. Оперативное налоговое 
планирование направлено на оптимизацию 
текущих налоговых поступлений в бюд‑
жет за счет мероприятий по сбору налогов, 
организации проверок и принятия мер по 
взысканию задолженности. Налоговое пла‑
нирование также включает разработку и ре‑
ализацию налоговых реформ, направленных 
на совершенствование налоговой системы, 
повышение ее эффективности и адаптацию 
к изменяющимся условиям. Таким образом, 
налоговое планирование играет ключевую 
роль в разработке и реализации налоговой 
политики государства, обеспечивая ее долго‑
срочную устойчивость и гибкость.

Налоговое прогнозирование характери‑
зуется как процесс оценки будущих налого‑
вых поступлений и их влияния на бюджет 
в зависимости от экономических условий, 
поведения налогоплательщиков и изменений 
в законодательстве [4]. Прогнозирование по‑
зволяет налоговым органам и правительству 
оценивать будущий объем налоговых посту‑
плений и разрабатывать сбалансированные 
бюджетные планы с учетом ожидаемых до‑

ходов и расходов. Прогнозирование базиру‑
ется на развернутых данных за предыдущие 
налоговые периоды и макроэкономических 
показателях. На основе собранной инфор‑
мации осуществляется моделирование на‑
логовых поступлений на основе классиче‑
ских эконометрических моделей, а также 
современных методов машинного обучения 
и анализа больших данных. В ходе прогнози‑
рования также оцениваются возможные ри‑
ски, связанные с изменением экономической 
ситуации или поведением налогоплательщи‑
ков. Например, при повышении налоговых 
ставок может увеличиться риск ухода в тень 
части бизнеса, что приведет к сокращению 
реальных налоговых поступлений. Прогно‑
зирование помогает выявить такие риски и 
принять меры по их минимизации. Резуль‑
таты прогнозирования помогают налоговым 
органам выявлять неэффективные элементы 
налоговой системы и принимать меры по их 
оптимизации с целью повышения прозрач‑
ности и справедливости.

Схема последовательных действий при 
осуществлении налогового планирования и 
прогнозирования представлена на рис. 3.

Налоговое регулирование – это систе‑
ма правовых, экономических и организа‑
ционных мер, направленных на управление 
налоговыми отношениями между государ‑
ством и субъектами налогообложения с це‑
лью обеспечения стабильных поступлений 
в бюджет, стимулирования экономического 
роста, поддержания социальной справед‑
ливости и выполнения фискальных функ‑
ций государства. Налоговое регулирование 
способствует обеспечению стабильности 
в условиях кризисов и резких изменений в 
экономической конъюнктуре. В сложные 
периоды государство может использовать 
налоговые механизмы для стимулирования 
спроса, поддержки бизнеса и смягчения по‑
следствий экономической нестабильности и 
рецессии. К числу таких механизмов отно‑
сятся снижение налоговых ставок, отсрочка 
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и реструктуризация налоговых платежей, 
создание особых экономических зон, отрас‑
левые налоговые преференции, применение 
налоговых вычетов для уязвимых категорий 
населения. Эти меры позволяют поддержи‑
вать экономическую активность, миними‑
зировать потери бюджета и одновременно 
оказывать поддержку социально значимым 
секторам экономики.

Налоговый контроль – это одна из важ‑
нейших функций налогового администри‑
рования, направленная на обеспечение со‑
блюдения налогового законодательства, вы‑
явление налоговых нарушений и предотвра‑
щение уклонения от уплаты налогов. Общие 
положения о налоговом контроле содержат‑
ся в главе 14 Налогового кодекса Российской 
Федерации. Данная функция играет ключе‑
вую роль в поддержании финансовой дисци‑
плины, а также в обеспечении поступления 
налоговых доходов в бюджет государства. 
Основными целями налогового контроля яв‑
ляются:

–	 выявление налоговых нарушений – 
контрольные мероприятия позволяют обна‑
руживать случаи уклонения от налогообло‑
жения, сокрытия доходов или неправомерно‑

го применения налоговых льгот и вычетов;
–	 обеспечение полноты налоговых по‑

ступлений – в рамках контрольных процедур 
налоговые органы проверяют корректность 
исчисления налогов и сборов, что способ‑
ствует поддержанию финансовой устойчи‑
вости бюджета;

–	 предупреждение налоговых право‑
нарушений – налоговый контроль включает 
профилактические меры (налоговый мони‑
торинг, проведение разъяснительных меро‑
приятий для налогоплательщиков), направ‑
ленные на минимизацию риска возникнове‑
ния налоговых правонарушений в будущем;

–	 обеспечение прозрачности и доверия 
к налоговой системе – эффективный налого‑
вый контроль способствует созданию спра‑
ведливой налоговой системы, где все участ‑
ники рынка соблюдают единые правила, что 
повышает доверие к государству и его нало‑
говой политике.

Налоговый контроль подразделяется на 
несколько видов, в зависимости от методов 
и форм его реализации (рис. 4).

Наибольшее значение имеет классифи‑
кация налогового контроля по методу его 
проведения. Учет налогоплательщиков яв‑

Рис. 3. Схема последовательных действий при осуществлении налогового планирования  
и прогнозирования
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ляется важнейшим условием проведения 
налогового контроля. Учет налогоплатель‑
щиков – регистрация налогоплательщиков в 
налоговых органах с целью сбора сведений, 
необходимых для осуществления налогового 
контроля. Все налогоплательщики подлежат 
включению в Единый государственный ре‑
естр налогоплательщиков (ЕГРН) [4].

Камеральная проверка проводится в соот‑
ветствии со ст. 88 НК РФ на основании доку‑
ментов, предоставленных налогоплательщи‑
ком в налоговый орган (налоговые декларации, 
отчетность и др.). Эти проверки проводятся 
без выезда на место и основываются на ана‑
лизе поступившей информации с целью выяв‑
ления ошибок, несоответствий или признаков 
возможных нарушений. Важным элементом 
данного метода является использование авто‑
матизированных систем анализа данных, что 
значительно ускоряет процесс выявления от‑
клонений. В отличие от камеральных прове‑
рок, выездные проверки проводятся непосред‑
ственно на территории налогоплательщика, 
что позволяет налоговому органу более глубо‑
ко изучить деятельность предприятия, его бух‑
галтерские и налоговые документы. Выездные 
проверки регламентируются ст. 89 НК РФ, они 
могут быть плановыми или внеплановыми 
и предполагают более детальное исследова‑
ние финансово-хозяйственной деятельности 
налогоплательщика. Федеральной налоговой 
службой разработана и утверждена Концепция 
планирования выездных налоговых проверок, 
предусматривающая новый подход к построе‑
нию системы отбора объектов для проведения 
выездных налоговых проверок [8].

Налоговый мониторинг – это новейший 
формат налогового администрирования, 
предусмотренный положениями главы 14.7 
НК РФ. Он представляет собой систему 
взаимодействия налоговых органов с нало‑
гоплательщиками, при которой происходит 
обмен информацией в режиме реального 
времени, что позволяет повысить прозрач‑
ность и оперативность в решении налоговых 

вопросов. В отличие от традиционных нало‑
говых проверок, которые проводятся пост‑
фактум и могут занять значительное время, 
налоговый мониторинг направлен на посто‑
янное наблюдение за деятельностью компа‑
нии и ее налоговыми обязательствами, что 
позволяет не только снижать риск налоговых 
нарушений, но и оперативно корректировать 
возможные ошибки в налоговом учете.

Производство по делам о налоговых пра‑
вонарушениях представляет собой комплекс 
процессуальных действий, направленных на 
выявление, расследование и привлечение к 
ответственности за нарушение налогового 
законодательства. Данная процедура регу‑
лируется Налоговым кодексом РФ, а также 
соответствующими положениями уголовно‑
го и административного права, в зависимо‑
сти от характера правонарушения. Процесс 
охватывает несколько этапов, начиная с об‑
наружения признаков правонарушения и за‑
канчивая принятием решения о применении 
санкций или освобождении от ответственно‑
сти. Правонарушение может быть выявле‑
но в ходе налоговых проверок, проводимых 
налоговыми органами, анализа отчетности, 
а также на основании жалоб или информа‑
ции, поступившей от третьих лиц. Признаки 
налоговых правонарушений включают зани‑
жение налогооблагаемой базы, неуплату или 
неполную уплату налогов, сокрытие доходов 
и другие действия, нарушающие налоговое 
законодательство.

По результатам проверки составляется 
акт, который передается налогоплательщику 
для ознакомления. На данном этапе у нало‑
гоплательщика есть право представить свои 
возражения и дополнительные документы, 
опровергающие выводы налоговых органов. 
Если нарушения подтверждаются, налого‑
вый орган выносит решение о привлечении 
к налоговой ответственности, предусматри‑
вающее штрафы, пеню, а также обязанность 
по уплате недоимки. Налогоплательщик 
имеет право обжаловать решение налоговых 
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органов в административном порядке (пода‑
ча жалобы в вышестоящий налоговый орган) 
или в судебном порядке. Судебные споры по 
налоговым правонарушениям рассматрива‑
ются арбитражными судами. Суд изучает ма‑
териалы дела, доказательства, представлен‑
ные обеими сторонами, и выносит решение 
о правомерности или неправомерности дей‑
ствий налогоплательщика и налоговых орга‑
нов. Если налоговое правонарушение содер‑
жит признаки уклонения от уплаты налогов 
в крупном или особо крупном размере, дело 
передается в правоохранительные органы 
для возбуждения уголовного дела по статье 
198 или 199 Уголовного кодекса РФ. 

Современное налоговое администриро‑
вание развивается в условиях глобализации, 
цифровизации и усложнения экономических 
процессов, что требует постоянной адаптации 
к новым вызовам и изменяющейся реально‑
сти. Одной из ключевых тенденций развития 
данной системы является активное внедрение 
информационных технологий и цифровых 
решений. В настоящее время в ФНС России 
используется автоматизированная информа‑
ционная система «Налог-3», предназначенная 
для управления процессами налогового ад‑
министрирования. Данная система позволяет 
собирать, хранить и обрабатывать данные о 
налогоплательщиках, их налоговых обяза‑
тельствах и платежах в режиме реального 
времени. Она интегрирована с другими госу‑
дарственными информационными системами 
(ГИС), что упрощает обмен данными между 
ведомствами и повышает эффективность кон‑
троля за уплатой налогов. 

«Налог-3» предоставляет налоговым ор‑
ганам возможность оперативно выявлять на‑
логовые правонарушения, анализировать фи‑
нансовую деятельность налогоплательщиков 
и формировать индивидуальные профили 
риска, что делает налоговое администриро‑
вание более точным и прозрачным. В насто‑
ящее время осуществляется разработка АИС 
«Налог-4», целью которой является дальней‑

шее улучшение и углубление автоматизации 
налогового контроля, анализа данных, а так‑
же интеграция новых технологий, таких как 
искусственный интеллект, машинное обуче‑
ние и блокчейн, для повышения эффектив‑
ности налогового администрирования.

Введение автоматизированных систем 
отчетности и электронных деклараций упро‑
щает процесс представления налоговых до‑
кументов и повышает прозрачность. В част‑
ности, налогоплательщики могут подавать 
налоговые декларации в онлайн-режиме, что 
значительно сокращает время на обработку 
данных и снижает количество ошибок. Совре‑
менные налоговые органы активно использу‑
ют технологии Big Data для анализа финансо‑
вой информации, что позволяет отслеживать 
налоговые риски, прогнозировать поведение 
налогоплательщиков и выявлять потенциаль‑
ные нарушения на основе анализа огромных 
массивов данных. Технологии блокчейн так‑
же постепенно находят применение в нало‑
говом администрировании, обеспечивая про‑
зрачность и защиту информации. 

Современные налоговые органы все чаще 
используют подходы к сегментации налого‑
плательщиков в зависимости от уровня их 
налоговых рисков, что позволяет применять 
дифференцированный подход к контролю и 
оптимизировать ресурсы, фокусируясь на на‑
логоплательщиках с высоким уровнем риска. 
Развитие аналитических инструментов на ос‑
нове больших данных и машинного обучения 
позволяет прогнозировать поведение нало‑
гоплательщиков и потенциальные риски, что 
помогает заранее принимать превентивные 
меры. К числу современных трендов в разви‑
тии налогового администрирования относится 
акцент на улучшение взаимодействия налого‑
плательщиков с налоговыми органами через 
повышение качества обслуживания, развитие 
клиентских сервисов и повышение удобства 
выполнения налоговых обязательств. 

Несмотря на значительные успехи в 
модернизации и цифровизации налоговой 
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системы, налоговое администрирование в 
Российской Федерации сталкивается с ря‑
дом вызовов и проблем, которые имеют как 
внутренний (связанный с особенностями 
правовой и экономической системы), так и 
внешний характер (обусловленный глобаль‑
ной экономической турбулентностью и меж‑
дународными санкциями).

Одним из ключевых вызовов для нало‑
гового администрирования в России оста‑
ется высокий уровень теневой экономики и 
уклонение от налогообложения. По оценкам 
экспертов, доля неофициальной занятости 
и «серых» доходов составляет до 40% ВВП 
страны [3], что существенно снижает эффек‑
тивность налогового администрирования. 
Большая часть экономической активности в 
таких секторах, как строительство, рознич‑
ная торговля и услуги, осуществляется вне 
официального налогового поля. Работники и 
работодатели избегают заключения офици‑
альных трудовых договоров, что уменьшает 
налоговую базу для взимания подоходных 
налогов и социальных взносов. Также суще‑
ствуют различные схемы минимизации на‑
логовых обязательств, включая фиктивные 
сделки, перевод активов в офшоры и исполь‑
зование теневых схем расчетов. Данные схе‑
мы становятся все более сложными и трудно 
выявляются традиционными методами нало‑
гового контроля. В сегменте малого и сред‑
него бизнеса высокий уровень уклонения от 
уплаты налогов связан с отсутствием доста‑
точных механизмов контроля и недостаточ‑
ной прозрачностью ведения бизнеса.

Несмотря на усилия по модернизации 
налоговой системы, в России сохраняются 
значительные административные барьеры 
и сложности, связанные с бюрократически‑
ми процедурами. Эти барьеры не только 
осложняют процесс уплаты налогов, но и 
повышают нагрузку на налогоплательщи‑
ков. Российское налоговое законодательство 
остается сложным и фрагментированным, 
что затрудняет его понимание и правильное 

применение. Частые изменения и противо‑
речивые нормы создают дополнительные 
риски для налогоплательщиков, увеличивая 
вероятность ошибок и нарушения налогово‑
го законодательства. 

Проблемой для российского налогового 
администрирования остается низкий уро‑
вень налоговой культуры среди граждан и 
бизнеса. Недостаточная осведомленность о 
налоговых правах и обязанностях, а также 
негативное восприятие налоговой системы, 
ведут к распространению практики уклоне‑
ния от налогообложения и занижения дохо‑
дов. Многие налогоплательщики восприни‑
мают налоговые органы как репрессивный 
институт, что снижает мотивацию к добро‑
вольной уплате налогов и содействию нало‑
говому контролю. Недостаток доверия также 
подрывает инициативы по легализации тене‑
вых доходов и амнистии капиталов.

Налоговый контроль в России сталкива‑
ется с рядом проблем, связанных с эффек‑
тивностью его реализации и применением 
современных технологий. В то время как 
крупные компании находятся под более тща‑
тельным контролем, малый и средний бизнес 
зачастую избегает проверки из-за недостатка 
ресурсов у налоговых органов. Несмотря на 
рост числа камеральных проверок, выездные 
налоговые проверки остаются трудоемким 
процессом, который часто сопровождается 
конфликтами между налоговыми органами и 
бизнесом. Долгие и сложные проверки уве‑
личивают административные расходы и мо‑
гут создавать барьеры для предприниматель‑
ской деятельности.

Международные санкции и ограничения, 
введенные против России, создают дополни‑
тельные сложности для налогового админи‑
стрирования, особенно в части контроля за 
трансграничными операциями и взаимодей‑
ствия с международными налоговыми юрис‑
дикциями. Российские компании вынужде‑
ны перестраивать свои схемы международ‑
ного бизнеса, что усложняет контроль за 
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трансграничными операциями и переводами 
капитала. Это приводит к новым вызовам в 
части борьбы с уклонением от налогообло‑
жения и эффективного контроля за междуна‑
родными налоговыми потоками. Кроме того, 
в условиях санкционного давления и эконо‑
мической нестабильности государство мо‑
жет периодически повышать налоговую на‑
грузку на отдельные отрасли или категории 
налогоплательщиков, что делает налоговое 
администрирование менее предсказуемым 
и затрудняет планирование финансовой де‑
ятельности предприятий.

Таким образом, цель налогового адми‑
нистрирования заключается в обеспечении 
эффективного функционирования налоговой 
системы государства, а его задачи включают 
комплекс мер, направленных на контроль 
за исполнением налоговых обязательств, 
защиту интересов налогоплательщиков и 
минимизацию налоговых правонарушений. 

Объектом выступают налоговые отношения 
и субъекты налогообложения, а предметом 
– правовые и экономические механизмы ад‑
министрирования, обеспечивающие соблю‑
дение налогового законодательства.

На современном этапе налоговое адми‑
нистрирование в России сталкивается с ря‑
дом серьезных вызовов, связанных с теневой 
экономикой, административными барьера‑
ми, сложностью налогового законодатель‑
ства и международными ограничениями. 
Для преодоления этих проблем необходи‑
мы дальнейшие реформы, направленные на 
повышение прозрачности, улучшение вза‑
имодействия с налогоплательщиками, циф‑
ровизацию процессов и развитие системы 
налогового контроля. Эффективное реше‑
ние этих задач позволит усилить налоговую 
дисциплину, повысить доверие к налоговой 
системе и способствовать устойчивому эко‑
номическому развитию страны.
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Tax administration is an integral part of the functioning of the tax system and the economy as 
a whole. It includes a set of measures and actions of government agencies aimed at ensuring 
the collection of taxes and fees, monitoring their correctness and timeliness of payment, as well 
as ensuring compliance with tax legislation. Tax administration ensures the sustainability of the 
economy and the tax system, helps reduce the shadow economy, improve tax collection and 
increase trust between the state and taxpayers. This article examines the essence, purpose, 
subjects, objects, functions of tax administration, identifies problems and challenges, as well 
as prospects for the development of this system. An effective solution to these problems will 
strengthen tax discipline, increase confidence in the tax system and contribute to the sustainable 
economic development of the country.
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ФОРМИРОВАНИЕ ДОХОДОВ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА РФ: 
ОЦЕНКА, АНАЛИТИКА, ПРОБЛЕМНЫЕ ТОЧКИ
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ЧГУ им. А.А. Кадырова, Грозный, Россия

Важным направлением повышения эффективности налоговой системы является совер-
шенствование механизмов использования бюджетных доходов, получаемых в результате 
налогообложения. Ключевыми мерами в этом направлении могут стать переход к про-
граммно-целевому принципу формирования и исполнения бюджетов, внедрение меха-
низмов «управления по результатам» в деятельность органов власти. В статье проведено 
комплексное исследование роли и значения налогов в формировании доходов феде-
рального бюджета РФ, выявлены проблемы налогообложения и обоснованы направле-
ния совершенствования налоговой системы.
В работе проанализирована роль налогов в формировании доходной части федераль-
ного бюджета, выявлены актуальные проблемы налогообложения в России, разрабо-
таны предложения по оптимизации налоговой нагрузки и повышению эффективности 
бюджетных доходов. Исследование заключается в комплексном анализе роли налогов 
в доходной части федерального бюджета России с учетом современных тенденций раз-
вития налоговой системы, а также в разработке практических рекомендаций по оптими-
зации налогообложения и повышению эффективности бюджетных доходов. Авторами 
статьи предложены пути совершенствования российской налоговой системы, связанные 
с реализацией комплекса взаимосвязанных мер, охватывающих такие направления, как 
снижение налоговой нагрузки, стимулирование инвестиций и инноваций, цифровизация 
налогового администрирования и совершенствование налогового контроля.
Ключевые слова: государственный бюджет, доходы федерального бюджета, налоги, 
нефтегазовые доходы, ненефтегазовые доходы, налоговая система, цифровизация на-
логового администрирования.
Формат цитирования: Ибрагимова Э.С., Чернышев Р.И., Таймас И.Н. Формирование 
доходов федерального бюджета РФ: оценка, аналитика, проблемные точки // Вестник 
ГГНТУ. Гуманитарные и социально-экономические науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 23-30.

Социально-экономическое развитие стра‑
ны зависит от уровня и эффективности го‑
сударственного регулирования экономики, в 
частности от создания надлежащих условий 
для оптимального сосуществования государ‑
ственного и частного секторов, результатив‑
ности функционирования и является одним 
из индикаторов развития национальной эко‑
номики. Основой экономического развития 
страны выступает государственный сектор 
экономики, а потому приоритеты государ‑
ственного управления должны предусматри‑

вать активизацию выполнения им базовых 
социально-экономических функций [2].

Стоит отметить, что среди финансовых 
рычагов государственной поддержки инве‑
стиционной деятельности особое место отво‑
дится налоговой политике страны. Именно с 
помощью инструментов налогового регули‑
рования государство может реально обеспе‑
чить действенную мотивацию инвесторов 
и реципиентов инвестиций, существенно 
уменьшая налоговое давление на эту сферу 
предпринимательской деятельности [12].
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С целью оценки роли налогов в форми‑
ровании доходов федерального бюджета РФ 
проведем оценку ее эффективности в контек‑
сте наполнения федерального бюджета в раз‑
резе налоговых и неналоговых источников 
формирования [3].

Бюджет нацелен на достижение сбалан‑
сированности и обеспечение долгосрочной 
устойчивости бюджетной системы. Предпо‑
лагается постепенное снижение дефицита 
федерального бюджета и уровня государ‑
ственного долга.

Рассмотрим показатели государственно‑
го бюджета РФ (таблица 1).

Доходы государственного бюджета РФ 
демонстрируют устойчивую положительную 
динамику, увеличиваясь с 25,3 трлн. рублей 
в 2021 году до 29,1 трлн. рублей в 2023 году, 
что говорит об улучшении фискальной поли‑
тики государства.

Расходы государственного бюджета так‑
же растут, но более быстрыми темпами – с 
21,5 трлн. рублей в 2021 году до 32,4 трлн. 
рублей в 2023 году, что может свидетельство‑
вать об увеличении объема государственных 
вложений в социальную сферу и националь‑
ные проекты.

Расходы на реализацию национальных 
проектов увеличиваются с 2,25 трлн. рублей 
в 2021 году до 2,79 трлн. рублей в 2023 году, 
что демонстрирует приоритетность данного 
направления в бюджетной политике.

Дефицит государственного бюджета сни‑
жается с 0,2 трлн. рублей в 2021 году до 3,24 

трлн. рублей в 2023 году, что в процентном от‑
ношении к ВВП составляет 1,1% в 2023 году 
против 2,4% в 2021 году. Это положительно 
характеризует бюджетную устойчивость.

Рост экономики согласно прогнозу незна‑
чительно замедляется с 3,3% в 2021 году до 
3% в 2023 году, что в целом говорит о сохра‑
нении положительной динамики экономиче‑
ского развития.

Прогнозный объем ВВП увеличивается 
с 115,53 трлн. рублей в 2021 году до 132,82 
трлн. рублей в 2023 году, что свидетельству‑
ет об ожидаемом расширении экономическо‑
го потенциала страны.

В целом представленные в таблице дан‑
ные отражают относительно стабильное 
состояние государственных финансов Рос‑
сии, с тенденцией к улучшению бюджетных 
показателей и росту экономики, что в сово‑
купности создает предпосылки для более 
эффективной реализации национальных эко‑
номических интересов.

Международные санкции, введенные в 
конце 2022 года, привели к существенному 
сокращению объемов экспорта российской 
нефти. Несмотря на это, среднегодовая рас‑
четная цена нефти, используемая для ис‑
числения налога на добычу полезных ис‑
копаемых (НДПИ), в 2023 году снизилась 
на 20% по сравнению с предыдущим годом 
и составила 62,8 доллара США за баррель. 
Одновременно с этим, несмотря на почти 
20%-ую девальвацию рубля, среднегодовая 
налоговая ставка (коэффициент Кц), которая 

Таблица 1. Показатели государственного бюджета РФ

Показатели 2021 2022 2023 Отклонение 
(+,-)

Темпы ро‑
ста (в %)

Доходы, трлн. руб. 25,3 27,8 29,1 3,5 118,6
Расходы, трлн. руб. 21,5  31 32,4 2,15 109,9
На реализацию нацпроектов, трлн. руб. 2,25 2,62 2,79 0,54 124
Дефицит, трлн. руб. 0,2 3,3  3,24 -1,34 51,3
Дефицит в % к ВВП 2,4 1 1,1 -1,3 45,8
Рост экономики согласно прогнозу, % 3,3 3,4 3 -0,3 90,9
Прогнозный объем ВВП, трлн. руб. 115,53 124,22 132,82 17,29 114,9

Составлено автором на основании источника [7].
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учитывает динамику цен на нефть и курса 
доллара, сократилась на 15% по сравнению 
с 2022 годом (таблица 2).

Несмотря на превышение базового уров‑
ня нефтегазовых доходов, предусмотренного 
законодательством, в 2023 году наблюдалось 
их существенное сокращение в реальном вы‑
ражении по сравнению с 2022 годом – почти на 
30%. Эта тенденция обусловлена комплексом 
факторов, среди которых ключевую роль сы‑
грали сокращение объемов экспорта углеводо‑
родов и падение мировых цен на нефть. Геопо‑
литическая обстановка и изменения конъюн‑
ктуры мировых энергетических рынков при‑
вели к корректировке экспортных поставок, 
что непосредственно отразилось на объемах 
поступлений от экспортных пошлин. Сниже‑

ние же стоимости барреля на мировом рынке 
выступает одним из ключевых факторов, опре‑
деляющих динамику нефтегазовых доходов. 
В результате совокупного влияния указанных 
факторов общий объем нефтегазовых посту‑
плений в 2023 году составил 8,8 трлн. рублей. 
Наиболее заметное снижение наблюдалось 
по статье вывозных таможенных пошлин на 
нефть и продукты ее переработки, что объяс‑
няется не только падением цен, но и реализа‑
цией налогового маневра, направленного на 
постепенное снижение ставок вывозных по‑
шлин и стимулирование переработки сырья 
внутри страны. Стабилизирующим фактором 
для нефтегазовых доходов выступило сокра‑
щение объема возмещения акциза на нефтяное 
сырье, направляемое на переработку. Эта мера, 

Таблица 2. Доходы федерального бюджета в 2022 и 2023 гг. [6]

Показатель 2022 г., млрд. 
руб.

2023 г., млрд. 
руб.

Темп роста (2023 г. к 
2022 г. в сопоставимых 

ценах), %
Доходы бюджета – всего 27 824,4 29 124,1 98,8
Нефтегазовые доходы 11 586,2 8 822,3 71,9
в том числе:
налог на добычу полезных ископаемых в виде 
углеводородного сырья;

10 643,7 9 465,3 84,0

вывозные таможенные пошлины на нефть 
сырую; 606,8 283,9 44,2

вывозные таможенные пошлины на газ 
природный; 1 630,1 566,0 32,8

вывозные таможенные пошлины на товары, 
выработанные из нефти; 269,5 126,8 44,4

акциз на нефтяное сырье, направленное на 
переработку; -3 248,9 -2 912,5 84,7

налог на дополнительный доход от добычи 
углеводородного сырья 1 685,0 1 292,6 72,4

Ненефтегазовые доходы 16 238,2 20 301,8 118,1
Справочно:
Налоговые доходы 22 043,7 23 455,6 100,5

в том числе:
налоги на прибыль, доходы; 1 818,5 2 393,6 124,3

налоги на товары (работы, услуги), 
реализуемые на территории РФ; 4 387,7 5 315,8 114,4

налоги на товары, ввозимые на территорию РФ; 3 167,2 4 596,2 137,0
налоги, сборы и регулярные платежи за 
пользование природными ресурсами; 12 573,5 11 041,8 82,9

прочие налоги. 97,9 108,2 104,4

Составлено автором на основании источника [6].
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направленная на поддержку отечественных 
нефтеперерабатывающих предприятий, по‑
зволила несколько компенсировать негативное 
влияние внешнеэкономических факторов на 
нефтегазовый сектор. В целом динамика не‑
фтегазовых доходов в 2023 году демонстриру‑
ет высокую чувствительность к внешнеэконо‑
мической конъюнктуре и реализуемым мерам 
налоговой политики.

В 2023 году структура доходов федераль‑
ного бюджета претерпела изменения, демон‑
стрируя разнонаправленную динамику по 
отношению к нефтегазовому и ненефтега‑
зовому сегментам. В отличие от нефтегазо‑
вых поступлений, которые сократились, не‑
нефтегазовые доходы продемонстрировали 
существенный рост. С учетом инфляции, их 
объем увеличился на 18,1% в реальном вы‑
ражении, составив 20 301,8 млрд. рублей. 

Основными драйверами роста ненефте‑
газовых доходов стали налог на прибыль 
организаций и налог на добавленную сто‑
имость (НДС) на внутренние продажи, что 
может свидетельствовать о позитивной ди‑
намике экономической активности внутри 
страны. Доходы от налога на сверхприбыль 
также внесли весомый вклад в общую поло‑
жительную динамику. В результате, несмо‑
тря на снижение нефтегазовых поступлений, 
совокупные налоговые доходы федерально‑
го бюджета в 2023 году продемонстрировали 

рост на 0,5% в реальном выражении. Данная 
ситуация подчеркивает важность диверси‑
фикации доходной базы бюджета и сниже‑
ния зависимости от конъюнктуры мировых 
сырьевых рынков.

Это указывает на позитивные тенденции в 
экономике и эффективность налоговой систе‑
мы, хотя рост доходов от нефти и газа во мно‑
гом зависит от внешних факторов (цены на 
энергоресурсы). Рост ненефтегазовых дохо‑
дов, особенно НДС, демонстрирует устойчи‑
вую внутреннюю экономическую активность.

Очень яркой и оказывающей мгновенное 
влияние на объем бюджетного дефицита при‑
чиной является волатильность цен на нефть. 
Экспорт нефтегазовых продуктов составляет 
значительную долю в ВВП Российской Фе‑
дерации. Понижение цен на нефть приводит 
к уменьшению нефтегазовых доходов го‑
сударственного бюджета. Средняя цена на 
нефть марки «Urals» с января по июнь 2023 
года составляла 52,17 долларов за баррель, а 
на первое полугодие 2024 года – 69,45 долла‑
ров за баррель [4]. Благодаря этому нефтега‑
зовые доходы федерального бюджета вырос‑
ли почти на 5 трлн. рублей (рис. 1). 

Подводя итог по изученным данным о 
налоговых доходах бюджета РФ, можно сде‑
лать следующие выводы. 

В 2023 году наблюдается неоднородная 
динамика налоговых доходов федерального 

Рис. 1. Доходы федерального бюджета, в млрд. рублей [5]
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и региональных бюджетов Российской Фе‑
дерации. На федеральном уровне налоговые 
доходы в целом показали умеренный рост, 
увеличившись на 0,5% в реальном выраже‑
нии. Основной вклад в этот рост внесли по‑
ступления налога на прибыль, НДС и налога 
на сверхприбыль. В то же время нефтегазо‑
вые доходы федерального бюджета сократи‑
лись почти на 30% на фоне снижения цен на 
нефть и объемов экспорта. Это было частич‑
но компенсировано ростом ненефтегазовых 
доходов. В целом можно говорить о пози‑
тивной, но неоднородной динамике налого‑
вых доходов бюджетов различных уровней в 
2023 году. При этом федеральный бюджет в 
большей степени подвержен рискам, связан‑
ным с колебаниями нефтегазовых доходов.

Одной из значимых проблем российской 
налоговой системы является несовершенство 
механизмов налогового планирования и про‑
гнозирования. Несмотря на наличие развитой 
системы налогового мониторинга и анализа, 
многие управленческие решения в данной сфе‑
ре принимаются без должного обоснования и 
прогнозной проработки. Это, в свою очередь, 
провоцирует частые изменения налогового 
законодательства, создавая неопределенность 
для хозяйствующих субъектов и затрудняя 
долгосрочное бизнес-планирование [8].

Кроме того, налоговое законодательство 
Российской Федерации характеризуется вы‑
сокой степенью детализации и сложности, 
что существенно затрудняет его понимание 
и применение налогоплательщиками. Необ‑
ходимость постоянного мониторинга изме‑
нений в нормативно-правовой базе, а также 
риски возникновения налоговых споров вы‑
нуждают компании нести дополнительные 
расходы на содержание квалифицированного 
штата налоговых экспертов и консультантов.

Таким образом, современная российская 
налоговая система сталкивается с рядом клю‑
чевых проблем и вызовов, решение которых 
требует комплексного подхода. К наиболее 
актуальным из них относятся высокая нало‑

говая нагрузка на бизнес, существенная диф‑
ференциация налогообложения по отраслям 
и категориям налогоплательщиков, несовер‑
шенство налогового администрирования и 
правоприменительной практики, а также не‑
достатки в сфере налогового планирования 
и прогнозирования. Преодоление данных 
проблем предполагает необходимость про‑
ведения масштабной налоговой реформы, 
включающей как совершенствование норма‑
тивно-правовой базы, так и реформирование 
организационных механизмов налогового 
регулирования. Ключевыми направлениями 
такой реформы должны стать снижение со‑
вокупной налоговой нагрузки, сбалансиро‑
вание налогообложения между отраслями и 
категориями налогоплательщиков, повыше‑
ние качества налогового администрирова‑
ния и правоприменения, а также внедрение 
современных методов налогового планиро‑
вания и прогнозирования. Решение указан‑
ных задач будет способствовать повыше‑
нию эффективности российской налоговой 
системы, ее большей сбалансированности и 
согласованности с задачами социально-эко‑
номического развития страны [12].

В этой связи перспективным видится 
дальнейшее снижение налоговых ставок 
по ключевым федеральным налогам, таким 
как налог на прибыль организаций и налог 
на добавленную стоимость. Кроме того, це‑
лесообразно рассмотреть возможность оп‑
тимизации и гармонизации региональных 
и местных налоговых систем, что позволит 
уменьшить совокупное фискальное бремя, 
ложащееся на налогоплательщиков.

Параллельно со снижением налоговых 
ставок важно продолжить работу по сокра‑
щению избыточных административных ба‑
рьеров в налоговом администрировании. 
Упрощение процедур и сокращение времен‑
ных издержек, связанных с исполнением 
налоговых обязательств, также будет спо‑
собствовать реальному снижению налоговой 
нагрузки на бизнес [9].
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В 2024 году в законодательстве о налогах 
и сборах произойдут следующие изменения:

1. По налогу на доходы физических лиц:
– Заработная плата дистанционных работ‑

ников российских организаций и обособлен‑
ных подразделений иностранных компаний в 
России будет считаться доходом от источни‑
ков в РФ, облагаемым по ставкам НДФЛ для 
налоговых резидентов – 13% с доходов до 5 
млн. рублей и 15% свыше 5 млн. рублей.

– Увеличены предельные размеры выче‑
тов: на обучение ребенка – с 50 тыс. до 110 
тыс. рублей, на лечение, обучение, страхо‑
вые взносы – с 120 тыс. до 150 тыс. рублей.

– Введено правило предоставления соци‑
альных вычетов без необходимости самосто‑
ятельной подачи документов – информация 
будет получаться налоговыми органами на‑
прямую от организаций, оказывающих соот‑
ветствующие услуги.

2. По налогу на прибыль:
– Установлен новый порядок подтвержде‑

ния расходов на НИОКР для применения 
повышающего коэффициента 1,5. Органи‑
зация должна направить отчет на проверку 
экспертной организации через государствен‑
ную информационную систему.

3. По налогу на добавленную стоимость:
– Упрощен порядок подтверждения нуле‑

вой ставки НДС при экспорте.
– Расширен перечень товаров для детей, 

облагаемых НДС по ставке 10%.
– Уточнен перечень медицинских това‑

ров, не подлежащих обложению НДС.
4. По контрольно-кассовой технике:
– Сохранены ограничения на проведение 

внеплановых проверок применения ККТ, ко‑
торые могут проводиться лишь в ограничен‑
ном числе случаев.

Таким образом, основные изменения ка‑

саются налогообложения физических лиц, 
расходов на НИОКР, а также порядка приме‑
нения НДС и контрольно-кассовой техники.

Важным направлением развития налого‑
вой системы России должно стать усиление 
ее стимулирующей роли в активизации ин‑
вестиционных процессов и внедрении ин‑
новаций [11]. Это особенно актуально в ус‑
ловиях необходимости технологической мо‑
дернизации ключевых отраслей экономики и 
повышения ее диверсификации [10].

Цифровизация налоговых процессов не 
только повысит прозрачность налоговых 
отношений, но и создаст действенные сти‑
мулы для добровольного исполнения на‑
логовых обязательств. Наряду с активным 
внедрением информационных технологий, 
важным направлением развития российской 
налоговой системы должно стать совершен‑
ствование налогового администрирования в 
целом [11]. Это предполагает оптимизацию 
функций и полномочий налоговых органов, 
повышение качества их взаимодействия с 
налогоплательщиками, а также создание эф‑
фективной системы налогового контроля и 
налоговой ответственности.

Таким образом, перспективы развития 
российской налоговой системы связаны с ре‑
ализацией комплекса взаимосвязанных мер, 
охватывающих такие ключевые направле‑
ния, как снижение налоговой нагрузки, сти‑
мулирование инвестиций и инноваций, циф‑
ровизация налогового администрирования 
и совершенствование налогового контроля. 
Успешная реализация намеченных преобра‑
зований позволит обеспечить большую сба‑
лансированность и прозрачность налоговой 
системы, повысить ее гибкость и адаптив‑
ность к изменениям внешней среды. 
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FORMATION OF REVENUES OF THE FEDERAL BUDGET  
OF THE RUSSIAN FEDERATION: ASSESSMENT, ANALYSIS,  

PROBLEM POINTS

© E.S. Ibragimova, R.I. Chernyshev, I.N. Taymas
CSU named after A.A. Kadyrov, Grozny, Russia

An important direction for improving the efficiency of the tax system is to improve the 
mechanisms for using budget revenues received as a result of taxation. The key measures in 
this direction may be the transition to a program-oriented principle of budget formation and 
execution, the introduction of “results-based management” mechanisms in the activities of 
government authorities. The article provides a comprehensive study of the role and importance 
of taxes in the formation of revenues of the federal budget of the Russian Federation, identifies 
tax problems and substantiates the directions for improving the tax system.
 The paper analyzes the role of taxes in the formation of the revenue side of the federal 
budget, identifies current problems of taxation in Russia, and develops proposals to optimize 
the tax burden and increase the efficiency of budget revenues. The research consists in a 
comprehensive analysis of the role of taxes in the revenue side of the federal budget of Russia, 
taking into account current trends in the development of the tax system, as well as in the 
development of practical recommendations for optimizing taxation and improving the efficiency 
of budget revenues. The authors of the article propose ways to improve the Russian tax system 
related to the implementation of a set of interrelated measures covering such areas as reducing 
the tax burden, stimulating investment and innovation, digitalization of tax administration and 
improving tax control.
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КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ 
КУЛЬТУРЫ ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

© А.Х. Насугаев, Р.Р. Салгириев
ГГНТУ им.акад. М.Д. Миллионщикова, Грозный, Россия

В статье рассматривается роль креативных индустрий как одного из ключевых факторов 
развития культурной отрасли Чеченской Республики. Обсуждаются различные аспекты 
влияния креативного сектора на социально-экономическую динамику региона. Анализи-
руются существующие инициативы, направленные на поддержку творческих начинаний, 
а также рассматриваются примеры успешных проектов и их влияние на местное насе-
ление. В конечном итоге, статья выявляет потенциальные пути для дальнейшего разви-
тия креативных индустрий как инструмента культурного и экономического процветания 
региона. Работа выполнена в рамках государственного задания Министерства науки и 
высшего образования Российской Федерации (тема № FZNU-2023-0004 Исследование 
проблем устойчивого развития Северо-Кавказского макрорегиона в условиях глобаль-
ных и национальных вызовов).
Ключевые слова: креативные индустрии, креативный сектор, экономика культуры, от-
расль культуры
Формат цитирования: Насугаев А.Х., Салгириев Р.Р. Креативные индустрии как фактор 
развития отрасли культуры Чеченской Республики // Вестник ГГНТУ. Гуманитарные и со-
циально-экономические науки. 2024. Том XX, № 4(38). С. 31-35. 

Актуальность исследования креативных 
индустрий обусловлена их ролью в форми‑
ровании культурной идентичности, разви‑
тии человеческого потенциала и создании 
новых рабочих мест. В условиях глобализа‑
ции и цифровизации общества креативные 
индустрии становятся ключевым элементом 
экономического и культурного развития ре‑
гионов. Они способствуют формированию 
уникального имиджа территории, привлече‑
нию инвестиций и развитию туризма. Кроме 
того, существует ряд причин и тенденций, 
которые определяют современное состояние 
и перспективы культурной сферы и актуали‑
зируют исследование в данном направлении.

В условиях глобализации и цифровиза‑
ции общества креативные индустрии ста‑
новятся ключевым элементом экономиче‑
ского и культурного развития регионов. Они 
способствуют формированию уникального 
имиджа территории, привлечению инвести‑

ций и развитию туризма. Креативные инду‑
стрии создают новые рабочие места, стиму‑
лируют инновации и способствуют диверси‑
фикации экономики.

Развитие креативных индустрий способ‑
ствует сохранению и продвижению культурно‑
го наследия. Они предоставляют новые формы 
и способы интерпретации традиционных цен‑
ностей и практик, адаптируя их к современным 
условиям и потребностям общества. Это по‑
зволяет сохранить культурную идентичность 
и одновременно интегрироваться в глобальное 
культурное пространство. Креативные инду‑
стрии играют важную роль в формировании 
культурной среды и общественного простран‑
ства. Они создают условия для самовыраже‑
ния и самореализации творческих личностей, 
способствуя развитию человеческого потенци‑
ала и социальной интеграции.

Креативные индустрии представляют 
собой совокупность видов деятельности, 
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которые основаны на индивидуальном твор‑
ческом начале, навыках и таланте, а также 
используют современные технологии и ин‑
новации для создания, производства и рас‑
пространения товаров и услуг. Они охва‑
тывают широкий спектр областей, включая 
искусство и дизайн, кино и видео, музыку 
и исполнительское искусство, издательское 
дело и медиа, компьютерные игры и инте‑
рактивные развлечения, рекламу и марке‑
тинг, архитектуру и другие.

Термин «креативные индустрии» был 
введён в научный оборот в конце XX века. 
Он стал результатом осмысления роли куль‑
туры и творчества в экономическом раз‑
витии городов и регионов. Первоначально 
концепция креативных индустрий была раз‑
работана британским департаментом культу‑
ры, СМИ и спорта в 1998 году [1]. Она осно‑
вывалась на идее о том, что культура может 
стать источником экономического роста и 
социального развития. С тех пор концепция 
получила широкое распространение и при‑
знание во многих странах мира.

В России термин «креативные инду‑
стрии» начал активно использоваться в на‑
учных и практических работах с начала XXI 
века. Это было связано с ростом интереса к 
вопросам культурного и экономического раз‑
вития страны, а также с необходимостью по‑
иска новых путей развития регионов. 

Синонимами термина «креативные ин‑
дустрии» являются такие понятия, как «куль‑
турные индустрии», «творческие индустрии», 
«индустрии культуры». Эти термины исполь‑
зуются в научном и бытовом обороте для обо‑
значения сферы деятельности, связанной с 
производством и распространением культур‑
ных продуктов и услуг. Применение этих тер‑
минов в научном обороте обусловлено необхо‑
димостью более точного описания процессов, 
происходящих в сфере культуры и искусства. 
В то же время в бытовом обиходе эти термины 
могут использоваться для обозначения различ‑
ных аспектов культурной жизни общества.

Развитие креативных индустрий в Рос‑
сийской Федерации находится на зачаточном 
уровне. Доля креативного сектора эконо‑
мики в ВВП России, по некоторым данным 
всего около 0,5%. Среди регионов лидерство 
по доле креативного сектора в ВРП, ожида‑
емо, у Москвы с 6,2% от ВРП [9]. По дру‑
гим источникам, доля креативного сектора в 
ВВП страны приближается к 3,5% [6]

Важным показателем значимости креа‑
тивных индустрий для развития экономики и 
не только, стало то, что государство озаботи‑
лось созданием Концепции развития творче‑
ских (креативных) индустрий, утвержденная 
Распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 20 сентября 2021 года № 2613-
р. «Концепция направлена на создание со‑
вокупных мер государственной поддержки 
креативного сектора отечественной эконом‑
ки. Согласно позитивному сценарию реали‑
зации документа, доля «креатива» в эконо‑
мике должна увеличиться и составить 6% 
ВВП к 2030 году» [2, с.65].

Несмотря на то, что концепт креативных 
индустрий активно внедряется в культурную 
практику России, значение и влияние креа‑
тивных индустрий на социально-экономи‑
ческое развитие признаются весомыми? до 
сих пор нет единого подхода к определению 
содержания данного понятия. Так, зачастую 
к креативным индустриям приравнивается 
некоммерческий сектор сферы культуры, 
что вынуждает учреждения культуры пере‑
ходить от миссии приобщения к культуре к 
коммерциализации своей деятельности, что 
приводит к коммодификации культурных 
благ в еще большей степени [3].

Перечень креативных индустрий раз‑
личными международными организациями, 
странами и даже регионами формируется в 
зависимости от конъюнктуры, используя, за‑
частую, волюнтаристский подход. Критерии 
отнесения того или иного вида деятельности 
к креативному сектору включают в себя три 
позиции:
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– по сфере деятельности;
– по типу продукта;
– по виду занятости.
Согласно Концепции развития творче‑

ских (креативных) индустрий в крупных 
и крупнейших городских агломерациях до 
2030 года, утвержденной Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 20 
сентября 2021 года №2613-р, к творческим 
индустриям относятся:

– индустрии, основанные на использова‑
нии историко-культурного наследия (народ‑
но-художественные промыслы и ремесла, 
музейная деятельность);

– индустрии, основанные на искусстве 
(театр, музыка, кино, анимация, живопись, 
деятельность галерей и др.);

– современные медиа и производство 
цифрового контента (кино-, видео-, аудио-, 
анимационное производство, обработка дан‑

ных и разработка программного обеспече‑
ния, виртуальная и дополненная реальность, 
компьютерные и видеоигры, блогерство, пе‑
чатная индустрия, средства массовой инфор‑
мации, реклама и пр.);

– прикладные творческие (креативные) 
индустрии (архитектура, промышленный 
дизайн, индустрия моды, гастрономическая 
индустрия и т.п.).

Концепция развития креативных инду‑
стрий в Чеченской Республике утверждена 
Распоряжением Правительства Чеченской Ре‑
спублики от 2 мая 2024 года №115-р. Основ‑
ными направлениями развития творческих 
индустрий в регионе, согласно документу, 
являются: создание креативных кластеров, 
подготовка кадров и коммерциализация про‑
дуктов и услуг креативного сектора [7].

Как мы видим, Правительство РФ не де‑
лает различий между государственным не‑

Таблица 1. Креативные индустрии в программных документах различных организаций

UNESCO 
(1986)

WIPO 
(2003) КЕА (2007) UNCTAD 

(2008)
UNESCO 

(2009)
DCMS 
(2013)

Социокультурная деятельность +
Природа и окружающая среда + +
Игры и спорт +
Культурное наследие + + + +
Печатная продукция и литература + + + + + +
Музыка и исполнительские искус‑
ства + + + + +

Театральные постановки и оперы +
Изобразительные искусства + + + + +
Художественные промыслы и ре‑
месла + + +

Фотография + + + +
Кино-и видеопродукция + + + + + +
Радио и телевидение + + + + + +
Реклама + + + +
Программное обеспечение, + + +
Цифровой контент и видеоигры + + + +
Дизайн + + + +
Архитектура + + + +

Источник: адаптирована автором на основе таблицы из [3, с. 17].
Источники: UNESCO (1986): The UNESCO Framework for Cultural Statistics, Office of Statistics UNESCO, 1986; 

WIPO (2003): Guide on Surveying the Economic Contribution of the Copyright-Based Industries. Geneva: WIPO Publication, 
2003; KEA (2007): Cultural and Creative Industries in Europe: Coherent Policy in a Globalized World. Brussels: KEA Euro‑
pean Affairs, 2007; UNCTAD (2008): Creative Economy Report – 2008. The Challenge of Assessing the Creative Economy: 
towards Informed Policy-making. UNCTAD, 2008; UNESCO (2009): Measuring the Economic Contribution of Cultural 
Industries. A review and assessment of current methodological approaches. UNESCO, Institute of Statistics, 2009; DCMS 
(2013): Classifying and Measuring the Creative Industries. Department for Culture, Media & Sport, 2013
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коммерческим сектором культуры и частны‑
ми коммерческими инициативами в данной 
сфере. Несомненно, некоммерческий сектор 
не может быть драйвером развития креатив‑
ных индустрий, что подчеркивается в ряде 
исследований, креативные индустрии име‑
ют потенциал для развития сферы культуры, 
так как именно некоммерческий сектор, а 
именно государственные и муниципальные 
учреждения культуры и искусств с их инфра‑
структурой и кадрами, могут стать площад‑
кой для государственно-частного партнер‑
ства в отдельных отраслях сектора креатив‑
ных индустрий.

В статистических отчетах Территориаль‑
ного органа Федеральной службы государ‑
ственной статистики по Чеченской Респу‑
блике данных по творческим (креативным) 
индустриям как отдельной категории показа‑
телей не найдено. Учитывая то, что регионы 
Северо-Кавказского федерального округа, по 
данным ВЦИОМ, находятся в числе аутсай‑
деров по оценкам жителей уровня развития 
креативных индустрий [5], а согласно рей‑
тингу креативности регионов России, раз‑
работанному Центром междисциплинарных 
исследований человеческого потенциала 
НИУ ВШЭ в 2023 году Чеченская Республи‑
ка находится на 78 месте по сумме показа‑
телей развития креативного сектора [8], ис‑
следования в этом направлении носят край‑
не важный прикладной характер именно для 
регионов аутсайдеров. В том числе важно 
выработать единую систему оценки и стати‑
стической отчетности по креативному секто‑
ру экономики. Потенциал роста креативного 
сектора республики высок, в том числе и из-
за низких стартовых условий.

Первые шаги в этом направлении в Че‑
ченской Республике сделаны, так в сентябре 
2023 года на базе Чеченского государствен‑
ного колледжа культуры и искусств имени 

В.А. Татаева открылась первая в республи‑
ке Школа креативных индустрий, в которой 
будут работать три студии: звукорежиссуры 
и звукового дизайна, фото- и видеопроизвод‑
ства и студия электронной музыки. В сентя‑
бре 2024 года на базе МБОУ ДО «Детская 
школа искусств г.Аргун» открылась вторая 
в республике Школа креативных индустрий, 
в которой, помимо названных выше студий, 
можно пройти обучение по направлению 
«Интерактивные цифровые технологии VR 
и AR (виртуальная и дополненная реально‑
сти)».

Развитие креативных индустрий и их 
влияние на сферу культуры еще предсто‑
ит изучить. Особенно осторожно внедрять 
концепт необходимо на региональном уров‑
не, иначе выстроенная годами система при‑
общения населения к культурным благам и 
сохранение богатого культурного наследия 
народов Российской Федерации будет при‑
несено в жертву коммерчески востребован‑
ному культурному продукту, а доступность 
культурных благ для широких слоев населе‑
ния существенно снизится.

Исходя из сложившейся ситуации остро 
встает вопрос необходимости разработки 
эффективных стратегий и механизмов под‑
держки и развития креативных индустрий на 
региональном и национальном уровнях. Это 
требует глубокого понимания специфики и 
потенциала креативных отраслей, а также 
разработки соответствующих инструмен‑
тов и методов управления. Таким образом, 
исследование роли креативных индустрий 
является актуальным и значимым направле‑
нием исследований, имеющим практическое 
значение для формирования культурной по‑
литики и стратегии развития территорий, 
и не должно оставаться в стороне от маги‑
стральных линий региональных экономиче‑
ских исследований.
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искусства» (институт), 2022. С. 552-555.  EDN FPRXHU.
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CREATIVE INDUSTRIES AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT  
 OF THE CHECHEN REPUBLIC CULTURAL SECTOR 
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GSTOU named after acad. M.D. Millionshchikov, Grozny, Russia

The article examines the role of creative industries as a key factor in the development of the 
cultural sector in the Chechen Republic. It discusses various aspects of the impact of the 
creative sector on the socio-economic dynamics of the region. Existing initiatives aimed at 
supporting creative endeavors are analyzed, along with examples of successful projects and 
their influence on the local population. Ultimately, the article identifies potential pathways for 
further development of creative industries as a tool for the cultural and economic prosperity of 
the region. The work was carried out within the framework of the State Task of the Ministry of 
Science and Higher Education of the Russian Federation (topic No. FZNU-2023-0004 Study of 
the problems of sustainable development of the North Caucasus macro-region in the face of 
global and national challenges).
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА ОТРАСЛИ КУЛЬТУРЫ 
ЧЕЧЕНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ: АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
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ГГНТУ им. акад. М.Д. Миллионщикова, Грозный, Россия

В статье анализируется институциональная инфраструктура отрасли культуры Чеченской 
Республики. Автор рассматривает её как важный элемент системы государственного ре-
гулирования и ключевой фактор развития культуры в регионе.
Статья описывает основные компоненты институциональной инфраструктуры, такие как 
нормативно-правовая база, органы управления, организации культуры, образователь-
ные учреждения и финансовые инструменты. Особое внимание уделяется роли государ-
ства в формировании и развитии этой инфраструктуры.
Автор подчёркивает важность дальнейшего исследования и совершенствования инсти-
туциональной инфраструктуры отрасли культуры для укрепления культурного потенциа-
ла Чеченской Республики и её вклада в культурное наследие России.
Работа выполнена в рамках государственного задания Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации (тема № FZNU-2023-0004 Исследование проблем 
устойчивого развития Северо-Кавказского макрорегиона в условиях глобальных и наци-
ональных вызовов).
Ключевые слова: креативные индустрии, креативный сектор, экономика культуры, от-
расль культуры, институциональная инфраструктура
Формат цитирования: Насугаев А.Х., Салгириев Р.Р. Институциональная инфраструк-
тура отрасли культуры Чеченской Республики: анализ и перспективы развития // Вестник 
ГГНТУ. Гуманитарные и социально-экономические науки. 2024. Том XX, № 4(38). С. 38-43. 

Исследование институциональной ин‑
фраструктуры отрасли культуры региона 
представляет собой актуальную и значимую 
задачу, имеющую ряд важных аспектов.

В первую очередь, оно позволяет полу‑
чить всестороннее представление о текущем 
состоянии культурной сферы, выявить её 
сильные и слабые стороны, а также опреде‑
лить механизмы взаимодействия между раз‑
личными институтами культуры. Это знание 
является необходимым для разработки эф‑
фективных стратегий и программ развития, 
учитывающих специфику региона и потреб‑
ности его жителей.

Немаловажно, что анализ институци‑
ональной инфраструктуры способствует 
оптимизации использования ресурсов, а 
результаты исследования могут быть ис‑

пользованы для привлечения инвестиций 
в культурную сферу, что способствует соз‑
данию новых возможностей для развития. 
Кроме того, анализ институциональной ин‑
фраструктуры открывает перспективы для 
международного сотрудничества и обмена 
опытом, что укрепляет культурные связи и 
способствует повышению имиджа региона 
на внешней арене.

Также, исследования в данном направ‑
лении позволяют выявить организации и 
учреждения, занимающиеся сохранением 
культурного наследия региона, и предло‑
жить меры по их поддержке и развитию, 
что, в свою очередь, способствует форми‑
рованию культурной идентичности региона 
и сохранению его уникального культурного 
наследия. Это особенно важно в условиях 
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глобализации, когда сохранение культурного 
наследия становится всё более актуальной 
задачей.

Наконец, развитие культурной сферы ре‑
гиона способствует повышению его привле‑
кательности для туристов, инвесторов и дру‑
гих заинтересованных сторон, что оказывает 
положительное влияние на экономическое 
развитие региона.

Таким образом, исследование институци‑
ональной инфраструктуры отрасли культуры 
является важным инструментом для пони‑
мания её текущего состояния, планирования 
развития и повышения эффективности рабо‑
ты организаций и учреждений. Оно позволя‑
ет выявить проблемные зоны и предложить 
меры по их устранению, что способствует 
улучшению качества предоставляемых ус‑
луг и повышению уровня взаимодействия с 
потребителями культурных благ.

Отрасль культуры Чеченской Республики 
интегрирована в систему культуры Россий‑
ской Федерации через сеть институциональ‑
ных, финансовых и управленческих взаи‑
мосвязей, но при этом обладает уникальной 
историей развития, специфическими вызо‑
вами и задачами. Как и другие отрасли на‑
родного хозяйства, сфера культуры функци‑
онирует в определенной среде, включая ин‑
ституциональную инфраструктуру.

Исследования отечественных и зарубеж‑
ных авторов, таких как Маллаев Х.Н. и Ав‑
рамчикова Н.Т., подробно рассматривают во‑
просы институциональной инфраструктуры 
региона. В работе «Теоретические основы 
формирования институциональной инфра‑
структуры региона» авторы анализируют 
историю возникновения понятия, его про‑
никновение в экономическую науку и необ‑
ходимость развития институциональной ин‑
фраструктуры как ключевого элемента при 
переходе к инновационной экономике [1].

Институциональная инфраструктура 
представляет собой элемент системы госу‑
дарственного регулирования, где ключевую 

роль играет государство, выступающее в 
роли регулятора и основного инвестора. Го‑
сударство обеспечивает разработку и при‑
нятие нормативно-правовых актов, защиту 
культурного наследия, содействие междуна‑
родному культурному сотрудничеству и фи‑
нансированию отрасли культуры.

Эффективность, доступность и качество 
функционирования отрасли культуры зави‑
сят от наличия и эффективности институ‑
циональной инфраструктуры. Она включает 
нормативно-правовую базу, органы управ‑
ления культурой, организации культуры, 
образовательные учреждения, финансовые 
инструменты и профессиональные ассоциа‑
ции.

Рассмотрим элементы институциональ‑
ной инфраструктуры отрасли культуры на 
примере Чеченской Республики, а именно:

– нормативно-правовую базу;
– органы управления культурой регио‑

нального и муниципального уровня;
– учреждения культуры;
– финансирование отрасли культуры ре‑

гиона.
Нормативно-правовая база состоит из 

федеральных, региональных и муниципаль‑
ных документов.

На федеральном уровне существует си‑
стема законов и подзаконных актов, которые 
образуют иерархическую структуру. В сво‑
ём исследовании нормативно-правового ре‑
гулирования в области культуры отдельные 
авторы выделяют три основных группы до‑
кументов:

– базовые законы, которые служат ос‑
новой для стратегического планирования и 
управления в сфере культуры;

– федеральные законы, которые делятся 
на общие и отраслевые;

– законы субъектов Российской Федера‑
ции, которые также относятся к группе от‑
раслевых законов.

Кроме того, авторы упоминают и другие 
нормативные акты, которые косвенно регу‑
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лируют сферу культуры, такие как Граждан‑
ский кодекс, Бюджетный кодекс, Налоговый 
кодекс и т. д. Отдельно авторы выделяют 
нормативные акты Правительства Россий‑
ской Федерации, которые утверждают ряд 
федеральных программ и проектов в области 
культуры [2]. 

 На региональном и муниципальном 
уровне, большей частью, происходит дубли‑
рование и адаптация федеральных норматив‑
но-правовых документов сферы культуры 
к местным условиям, без глубокой систем‑
ной проработки последних. Так, необходи‑
мо отметить, что из региональных законов 
о культуре в базе действующих документов 
удалось обнаружить лишь Закон «О социаль‑
ных гарантиях работников, занятых в сфере 
культуры» от 20 сентября 2012 года №25-РЗ, 
которым, в частности, были упразднены сле‑
дующие нормативно-правовые акты:

1.	 Закон Чеченской Республики от 26 
июня 2006 года № 8-РЗ «О культуре» (газета 
«Вести республики», 2006, 30 июня);

2.	 Закон Чеченской Республики от 14 
декабря 2006 года № 51-РЗ «О внесении из‑
менений в Закон Чеченской Республики от 
26 июня 2006 года № 8-РЗ «О культуре» (га‑
зета «Вести республики», 2007, 11 января);

3.	 Закон Чеченской Республики от 31 
декабря 2009 года № 78-РЗ «О внесении из‑
менений в статью 35 Закона Чеченской Ре‑
спублики «О культуре» (газета «Вести ре‑
спублики», 2010, 10 февраля).

Для реализации задач государственной 
культурной политики в Чеченской Респу‑
блике создано Министерство культуры Че‑
ченской Республики, в ведении которого 
находится 42 государственных учреждения. 
На муниципальном уровне органами управ‑
ления культурой являются департаменты, 
управления и отделы культуры соответству‑
ющих муниципальных образований, в веде‑
нии которых находится около 540 муници‑
пальных учреждений [3].

Финансирование учреждений культуры 

Чеченской Республики производится за счет 
бюджетных средств бюджетов различного 
уровня бюджетной системы Российской Фе‑
дерации.

Согласно промежуточной отчетности 
Министерства финансов Чеченской Респу‑
блики за 9 месяцев 2024 года расходы бюд‑
жета по разделу Культура, Кинематография 
составили 1  261,91 млн. руб., что на 33,38 
млн. руб. больше, чем за аналогичный пе‑
риод прошлого года [4] и 1 590, 36 млн руб. 
согласно данным портала Электронный бюд‑
жет на 28 ноября 2024 года при общем объе‑
ме утвержденных расходов в размере 1 773,3 
млн. руб., что дает нам практически 90% ис‑
полнение к началу декабря [5].

Прогнозируемый общий объем расхо‑
дов республиканского бюджета на 2024 год 
составил 140,09 млрд. руб. и на 130,6 млрд. 
руб. на начало декабря было исполнено.

По оперативным данным портала Элек‑
тронный бюджет доля расходов по статье 
Культура и кинематография в общем объеме 
бюджетных расходов на 28 ноября 2024 года 
составляет 1,5%, однако по данным того же 
источника, в консолидированном бюджете 
Чеченской Республики она составляет 2,7% 
или 3,6 млрд. руб. от общего объема расходов 
консолидированного бюджета, общий объем 
расходов которого составил 132,8 млрд. руб. 
на отчетную дату [там же].

Что примечательно, доля расходов по ста‑
тье Культура и кинематография в консолиди‑
рованном бюджете Чеченской Республики 
за предыдущие годы плавает в очень узком 
диапазоне, чего не скажешь о республикан‑
ском бюджете, который показывает больший 
разброс показателей, хотя и они не достига‑
ют 6% о которых говорилось в Основах зако‑
нодательства о культуре до 2005 года, когда 
статья о финансировании культуры утратила 
силу. Сегодня долю бюджетных средств, на‑
правляемых на развитие отрасли «Культура» 
формирует сложная взаимосвязь бюджетов 
разных уровней и средств, направляемых на 
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реализацию национального проекта «Куль‑
тура».

Одним из ключевых элементов институ‑
циональной инфраструктуры региона явля‑
ются учреждения культуры во всем их мно‑
гообразии. В частности, система учреждений 
культуры Чеченской Республики охватывает 
следующие направления деятельности:

– библиотечное дело;
– социально-культурная деятельность;
– концертная деятельность;
– театральная сфера;
– художественное образование;
– музейная и выставочная деятельность 

и т.д.
В Чеченской Республике организации 

культуры представлены государственными 
и муниципальными учреждениями культу‑
ры, включая бюджетные, автономные и ка‑
зенные учреждения, а также организациями 
дополнительного образования детей и моло‑
дежи в сфере культуры и искусств. Всего в 
республике насчитывается 536 учреждений 
культуры. Из них:

•	 263 библиотеки;
•	 212 культурно-досуговых учрежде‑

ний;
•	 39 школ искусств;
•	 1 колледж культуры и искусств
•	 9 концертных учреждений и самосто‑

ятельных коллективов;
•	 7 музеев;
•	 6 театров
•	 26 другие учреждения.
Дальнейшее развитие сети учреждений 

культуры находится в прямой зависимости 
от финансовых средств, выделяемых из бюд‑
жетов различных уровней и, судя по динами‑
ке расходов за предыдущие годы, основным 
приоритетом является скорее сохранение до‑
стигнутого уровня и крайне консервативное 
развитие сферы культуры региона в целом.

Исследование институциональной ин‑
фраструктуры отрасли культуры Чеченской 
Республики показывает её интегрирован‑
ность в систему культуры РФ, но с уникаль‑
ной историей и задачами. Нормативно-пра‑
вовая база, органы управления культурой, 
учреждения культуры и финансирование 
отрасли составляют её институциональную 
инфраструктуру, от которой зависят эффек‑
тивность и качество функционирования.

Оптимизация использования ресурсов и 
привлечение инвестиций в культурную сфе‑
ру способствуют созданию новых возможно‑
стей для развития и укреплению культурных 
связей. Развитие культурной сферы повыша‑
ет привлекательность региона для туристов, 
инвесторов и других заинтересованных сто‑
рон, что положительно влияет на экономиче‑
ское развитие. 

Таким образом, институциональная ин‑
фраструктура отрасли культуры Чеченской 
Республики играет ключевую роль в обе‑
спечении ее функционирования и развития. 
Дальнейшее исследование и совершенство‑
вание этой инфраструктуры будут способ‑
ствовать укреплению культурного потенциа‑
ла региона и повышению его вклада в куль‑
турное наследие Российской Федерации.

Таблица 1. Доля расходов по статье Культура и кинематография в республиканском  
и консолидированном бюджетах ЧР за 2017-2023 гг.

Период Консолидированный бюджет ЧР Республиканский бюджет ЧР
2023 2,3% 2,6%
2022 2,4% 3,2%
2021 2,4% 2,9%
2020 2,2% 2,6%
2019 2,8% 3,1%
2018 2,3% 1,7%
2017 2,1% 1,4%



Вестник ГГНТУ.  Гуманитарные и социально-экономические науки, том XХ, № 4 (38), 2024

42

ЛИТЕРАТУРА

1.	 Маллаев Х.Н., Аврамчикова Н.Т. Теоретические основы формирования инсти‑
туциональной инфраструктуры региона // Менеджмент социальных и экономи‑
ческих систем. 2017. №1 (5). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-
osnovy-formirovaniya-institutsionalnoy-infrastruktury-regiona (дата обращения: 
02.09.2024).

2.	 Насугаев, А.Х. Отрасль культуры Российской Федерации, и ее характеристика // 
Перспектива-2024: Материалы Международной научной конференции студентов, 
аспирантов и молодых учёных. В 3-х томах, Нальчик, 26–29 апреля 2024 года. 
Нальчик: Кабардино-Балкарский государственный университет им. Х.М. Бербе‑
кова, 2024. С. 23-27. EDN IYCDAL.

3.	 Насугаев, А.Х. Характеристика отрасли культуры Северо-Кавказского федераль‑
ного округа: бюджет, структура и органы управления // Экономика и предприни‑
мательство. 2023. № 11(160). С. 480-483. DOI 10.34925/EIP.2023.160.11.091. EDN 
KCWDSV.

4.	 Официальный сайт Министерства финансов Чеченской Республики // https://
www.minfinchr.ru/deyatelnost/otkrytyj-byudzhet/promezhutochnaya-otchetnost-ob-
ispolnenii-byudzheta/2024-god (дата обращения – 5.12.2024)

5.	 Единый портал бюджетной системы Российской Федерации – Электронный бюд‑
жет // https://budget.gov.ru/ (дата обращения – 6.12.2024)

INSTITUTIONAL INFRASTRUCTURE OF THE CULTURAL  
SECTOR OF THE CHECHEN REPUBLIC: ANALYSIS AND 

DEVELOPMENT PROSPECTS

© A.Kh. Nasugaev, R.R. Salguiriev
GSTOU named after acad. M.D. Millionshchikov, Grozny, Russia

The article analyzes the institutional infrastructure of the cultural sector of the Chechen 
Republic. The author considers it as an important element of the system of state regulation and 
a key factor in the development of culture in the region.
The article describes the main components of the institutional infrastructure, such as the 
regulatory framework, governing bodies, cultural organizations, educational institutions and 
financial instruments. Special attention is paid to the role of the state in the formation and 
development of this infrastructure.
The author emphasizes the importance of further research and improvement of the institutional 
infrastructure of the cultural sector to strengthen the cultural potential of the Chechen Republic 
and its contribution to the cultural heritage of Russia.
The work was carried out within the framework of the state assignment of the Ministry of 
Science and Higher Education of the Russian Federation (topic no. FZNU-2023-0004 Study of 
the problems of sustainable development of the North Caucasus macroregion in the context of 
global and national challenges).
Keyword: creative industries, creative sector, cultural economy, cultural sector, institutional 
infrastructure
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ЛОГИСТИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСНОВНЫХ ПРОЦЕССОВ 
СИСТЕМООБРАЗУЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ ГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

© М.А. Трушина
СПбГЭУ, Санкт-Петербург, Россия

Логистические издержки оказывают значительное влияние на себестоимость газа. Данное исследо‑
вание позволило выявить возможности для повышения конкурентоспособности российского газа и 
укрепления национальной экономики в целом за счет построения эффективной комплексной логи‑
стической системы по освоению месторождений ПАО «Газпром» на полуострове Ямал и прилежа‑
щих акваториях. Изложенные положения предоставляют возможность сделать вывод об актуально‑
сти выбранной темы исследования. 
Целью исследования является поиск возможных вариантов сокращения себестоимости российского 
газа, для достижения которой были использованы методы теоретического и статистического анали‑
за. Проведенный анализ себестоимости газа позволил установить роль транспортно-логистических 
издержек, включая расходы на обеспечение освоения месторождений, в структуре общих затрат, 
сокращение которых позволит повысить конкурентоспособность российского газа и укрепить на‑
циональную экономику. Потенциальными направлениями дальнейших исследований предлагается 
рассматривать разработку научно обоснованных методических положений по формированию общей 
логистической стратегии, нацеленной на логистическое обслуживание комплекса месторождений в 
перспективном регионе добычи, в частности на полуострове Ямал и прилежащих акваториях.
Ключевые слова: стоимость российского газа, себестоимость газа, конкурентоспособность, укре‑
пление национальной экономики, газодобывающие компании, ПАО «Газпром».
Формат цитирования: Трушина М.А. Логистическое обеспечение основных процессов 
системообразующего предприятия газовой отрасли российской экономики // Вестник 
ГГНТУ. Гуманитарные и социально-экономические науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 44-51. 

Введение. Природный газ, добываемый 
на месторождениях Российской Федерации, 
широко представлен на международном 
рынке энергоресурсов, что обуславлива‑
ет позицию России как страны-экспортера, 
обеспечивающей существенную долю гло‑
бального предложения данного типа углево‑
дородного сырья и, соответственно, опреде‑
ляющей ключевые отраслевые показатели на 
международном уровне. Тем не менее, при 
современной конъюнктуре глобального рын‑
ка природного газа отмечается негативное 
влияние набора факторов на конкурентоспо‑
собность продукта российского происхож‑
дения, среди которых выделяется ценовой 
фактор, чему свидетельствует соотношение 

уровня цен на российский и зарубежный 
природный газ.

Основная часть. Российская Федера‑
ция является одним из самых влиятельных 
игроков газового сектора, в значительной 
степени определяя основные тенденции и 
динамику существенных показателей на 
ключевых международных рынках. Анализ 
данных по стоимости российского газа де‑
монстрирует устойчивую склонность к пре‑
вышению мировых значений, что неблаго‑
приятно влияет на конкурентоспособность 
продукта. Данное положение обусловило 
постановку цели исследования, связанную 
с поиском резервов сокращения себестои‑
мости российского газа за счет совершен‑
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ствования системы логистического обеспе‑
чения месторождений.

В таблице 1 и на рисунке 1 представле‑
на динамика стоимости российского газа в 
сравнении со среднемировым значением.

Проведенный анализ данных по факто‑
рам, влияющим на цену российского газа, 
указывает на необходимость сокращения за‑
трат на добычу и сбыт.

В ходе анализа себестоимости 1м3 газа 
были выявлены следующие статьи затрат, 
приведенные в таблице 2.

На основании приведенной классифи‑
кации издержек было установлено, что на 
расходы по сбору и транспортировке газа 
отводится 7,4% от производственной себе‑
стоимости валовой продукции. Однако дан‑
ная классификация не учитывает затраты 
на освоение месторождений, в структуре 
которых издержки, связанные с транспорти‑

ровкой, материально-техническим обеспече‑
нием, построением эффективной транспор‑
тно-складской системой и ее обслуживанием 
имеют немаловажное значение. В данной ра‑
боте предлагается учитывать три компонен‑
та модели общих логистических издержек:
C = Cтр. + Cскл. + Cз.,

где C – общие логистические издержки 
при освоении месторождений; Cтр. – логи‑
стические издержки, связанные с транспор‑
тировкой; Cскл. – логистические издержки, 
связанные со складированием; Cз. – логи‑
стические издержки, связанные с управле‑
нием запасами.

Приведенные виды логистических издер‑
жек отражены в функциональной структуре 
логистического обеспечения освоения ме‑
сторождений. 

Функциональная структура логистиче‑
ского обеспечения освоения месторождений:

Таблица 1. Динамика стоимости российского газа в сравнении со среднемировым 
значением (сведения составлены по [15])

Регион
Стоимость газа, долларов США за 1000 м3

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Российская Федерация* 479,83 719,7688 314,4233 206,5717 286,4933 333,13
Европа** 463,84 1141,81 313,687 114,63 169,83 271,73
Япония** 458,217 586,863 304,56 235,216 261,534 264,264
США** 89,87 225,37 136,22 71,47 90,22 111,8
Среднемировое значение 372,939 668,453 267,223 156,972 202,019 245,231

* – данные Министерства экономического развития РФ; ** – данные Всемирного банка

Таблица 2. Калькуляция себестоимости добычи нефти и газа  
(калькуляционная классификация) [11]

Статьи калькуляции Доля от производственной себестои‑
мости валовой продукции, %

Расходы на энергию по извлечению нефти 6,2
Расходы по искусственному воздействию на пласт 20,7
Фонд оплаты труда производственных рабочих 0,5
Отчисления на социальные нужды 0,9
Амортизация скважин 8,4
Расходы по сбору и транспортировке нефти и газа 7,4
Расходы по технологической подготовке нефти 6,3
Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования 43,5
Цеховые расходы 1,7
Общепроизводственные расходы 4,5
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1.	 Транспортировка к местам освоения 
месторождения: 

−	 материально-технических ресурсов;
−	 машинных механизмов;
−	 кадровых ресурсов.
2.	 Складирование: 
−	 промежуточное складирование в 

элементах магистральной инфраструктуры 
(порты); 

−	 в элементах собственной инфра‑
структуры, принадлежащей компаниям.

3.	 Управление запасами.
Принятие решения в рамках управления 

отдельными логистическими функциями 
определяется факторами, приведенными в 
таблице 3. 

Таким образом, транспортно-логистиче‑
ские издержки можно рассматривать в ка‑
честве важнейшего резерва для сокращения 
цены российского газа на международных 
рынках.

Стоит отметить, что добыча газа в Рос‑
сийской Федерации ведется в основном в тя‑
жёлых климатических условиях, что также 
влияет на его более высокую себестоимость 
и подтверждает необходимость в сокраще‑
нии логистических издержек. 

Решение задачи сокращения логистиче‑
ских издержек в цене 1 м3 российского газа, 
с одной стороны, повысит его конкуренто‑
способность на мировом рынке, а с другой 
– будет способствовать укреплению нацио‑
нальной экономики за счет увеличения по‑
ступлений в бюджет государства от налого‑
вых выплат, что отображено на рисунках 1-2.

В 2023 году Российская Федерация добы‑
ла 638 млрд м3 природного и попутного газа1 
в соответствии с данными, представленны‑
ми Росстатом [8]. 

В ходе выполненного анализа объемов 
добычи газа ключевых газодобывающих 

1   Газ горючий природный (газ естественный) 
– 533 млрд м3; газ нефтяной попутный (газ горючий 
природный нефтяных месторождений) – 105 млрд 
м3

компаний была также рассчитана их доля на 
рынке. Информация представлена в таблице 
4. 

ПАО «Газпром» занимает лидирующее 
положение по объемам добычи и переработ‑
ки газа в Российской Федерации и мире, а 
также первое место по объемам разведанных 
запасов природного газа и второе по объе‑
мам добычи нефти и газового конденсата [3]. 

На данный момент компания проводит 
работы по реализации мегапроекта «Ямал» 
по освоению 18 месторождений на однои‑
менном полуострове Ямало-Ненецкого авто‑
номного округа. 

Суммарные запасы и ресурсы всех место‑
рождений Группы «Газпром» на полуостро‑
ве Ямал и приямальском шельфе Карского 
моря: 20,4 трлн м3 газа, 1 млрд тонн газового 
конденсата и нефти [14].

На основании изученной информации, 
удалось установить, что семь месторожде‑
ний полуострова, такие как Бованенковское, 
Харасавэйское, Крузенштернское, Тамбей‑
ское, Малыгинское, Новопортовское, Ка‑
менномысское, в сумме обеспечивают про‑
ектную добычу в размере 330 млрд м3 в год, 
что составляет 75% от объема добычи ПАО 
«Газпром» за 2023 год. 

Также, говоря об укреплении националь‑
ной экономики, общий объем налоговых вы‑
плат компании ПАО «Газпром» в 2023 году 
был равен 2,5 трлн руб. [4], что составляет 
28,34% от отраслевых поступлений (сборы 
от добычи и продажи нефти и газа за 2023 
год составили 8,822 трлн руб.) [1] и является 
значительным отчислением в бюджет госу‑
дарства. 

Таким образом, на основании приве‑
денных фактов компания ПАО «Газпром» 
в значительной степени обеспечивает эко‑
номическую безопасность Российской Фе‑
дерации, что предопределяет значимость ее 
экономической устойчивости для государ‑
ства в целом. В свою очередь, экономиче‑
ская устойчивость ПАО «Газпром» зависит 
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Таблица 3. Факторы, влияющие на величину затрат на логистическое обеспечение 
освоения месторождений

№
Элемент 

функциональной 
структуры

Фактор, влияющий на величину затрат

Управляемый Неуправляемый

1 Транспортировка

−	конфигурация транспортно-
складской сети; 

−	стратегия развития терминально-
складской инфраструктуры 
компании 

−	сезонность;
−	особые климатические условия;
−	макроэкономическая обстановка

2 Складирование
−	 пространственные ресурсы;
−	 техническое оснащение;
−	 использование WMS

−	риски, связанные с надежностью 
используемого оборудования в 
экстремальных условиях 

3 У п р а в л е н и е 
запасами

Параметры запасов:
−	объем
−	графики закупок/ поставок (с 

учётом возможного фактора риска)

−	риск потери (при увеличении 
запасов и мобилизации денежных 
средств с целью минимизации 
риска срыва графика закупки/
поставки)

−	макроэкономическая обстановка4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Обоснование необходимости оптимизации логистического обеспечения 
системообразующих предприятий российской экономики 

Решение задачи сокращения логистических издержек в цене 1 м3 российского газа, с одной 
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укреплению национальной экономики за счет увеличения поступлений в бюджет государства от 
налоговых выплат, что отображено на рисунках 1-2. 
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В ходе выполненного анализа объемов добычи газа ключевых газодобывающих компаний 
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Рис. 1. Динамика стоимости российского газа в сравнении со среднемировым значением
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от динамики освоения месторождений, в том 
числе выявленных на полуострове Ямал и 
прилежащих акваториях. 

Подводя итоги, эффективная логистиче‑
ская деятельность по освоению газоконден‑
сатных месторождений в перспективных 
регионах добычи выступает в качестве зна‑
чимого фактора снижения цены российского 
газа на международных рынках, а следова‑
тельно, повышения его конкурентоспособ‑
ности, что позволяет рассматривать его в 
качестве одного из основных инструментов 
обеспечения экономической безопасности 
государства. При этом механизм учета ло‑
гистических издержек должен включать за‑
траты, возникающие не только в процессе 
транспортировки газа, но и на этапах освое‑
ния месторождений. 

Потенциальными направлениями даль‑
нейших исследований предлагается рассма‑

тривать разработку научно обоснованных 
методических решений по формированию 
общей логистической стратегии, нацеленной 
на повышение эффективности процессов 
логистического обеспечения проектов осво‑
ения комплекса месторождений в перспек‑
тивном регионе добычи, в частности на по‑
луострове Ямал и прилежащих акваториях, 
необходимыми материально-техническими 
ресурсами, механизмами, оборудованием, 
материалами. 

Заключение. Динамика цены на россий‑
ский газ за последние несколько лет имеет 
стабильное превышение среднемировой 
стоимости, что подрывает его конкуренто‑
способность на глобальном рынке. Анализ 
себестоимости газа позволил установить 
роль транспортно-логистических издержек, 
включая расходы на освоение месторожде‑
ний, в структуре общих затрат, сокращение 
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Таблица 4. Распределение объемов добычи природного газа между основными 
добывающими компаниями

Компания Объем добычи, млрд м3 Доля на рынке, %
ПАО «Газпром» 404 63,32
ПАО «НОВАТЭК» 82,39 12,91
ПАО «Нефтяная компания «Роснефть» 66 10,34
ПАО «ЛУКОЙЛ» 18 2,82
ПАО «Газпром Нефть» 28,2 4,42
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Прочее 32,41 5,08
Всего по РФ 638 -
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которых позволит повысить конкурентоспо‑
собность российского газа и укрепить наци‑
ональную экономику. 

Одной из самых влиятельных компаний 
на мировом газовом рынке является компа‑
ния ПАО «Газпром», в стратегические планы 
которой входит освоение газоконденсатных 
месторождений полуострова Ямал и приле‑
жащих акваторий. Данный проект включает 
в себя, в том числе, и уникальные по объему 

запасов газа месторождения, позволяющие 
значительно увеличить газодобычу Россий‑
ской Федерации. 

Таким образом, дальнейшее построение 
эффективной единой логистической систе‑
мы для комплекса месторождений ПАО 
«Газпром», расположенных на полуострове 
Ямал и прилежащих акваториях, будет спо‑
собствовать обеспечению экономической 
безопасности государства. 
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LOGISTICS SUPPORT FOR THE MAIN PROCESSES OF PJSC GAZPROM 
IN THE TASK OF STRENGTHENING THE ECONOMIC STABILITY 

OF A SYSTEMICALLY IMPORTANT ENTERPRISE OF THE RUSSIAN 
ECONOMY

© M.A. Trushina
Saint-Petersburg State University of Economics, Saint-Petersburg, Russia

Logistics costs have a significant impact on the cost of gas. This study revealed opportunities to 
increase the competitiveness of Russian gas and strengthen the national economy as a whole 
by building an effective integrated logistics system for the development of PJSC Gazprom fields 
on the Yamal Peninsula and adjacent waters. The above provisions allow us to conclude that the 
chosen research topic is relevant. 
The purpose of the study is to find possible options for reducing the cost of Russian gas, for 
which theoretical and statistical analysis methods were used. The conducted analysis of the 
cost of gas allowed us to establish the significance of transport and logistics costs, including 
field development costs, in the structure of total costs, the reduction of which will increase 
the competitiveness of Russian gas and strengthen the national economy. Potential areas 
for further research include the formation of a common logistics strategy aimed at providing 
logistics services to a complex of fields in a promising production region, in particular on the 
Yamal Peninsula and adjacent waters.
Keywords: cost of Russian gas, cost price of gas, competitiveness, strengthening of the 
national economy, gas producing companies, PJSC Gazprom.
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ИСЛАМИЗАЦИЯ ЧЕЧЕНЦЕВ В ХVIII ВЕКЕ: ДУХОВНАЯ  
И РЕЛИГИОЗНО-ПОЛИТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ШЕЙХА МАНСУРА
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²ГГНТУ им. М.Д. Миллионщикова, Грозный, Россия

³Российский исламский университет им. Кунта-Хаджи, Грозный, Россия

Вопрос об исламизации чеченцев в духовной культуре, истории чеченцев не является од-
нозначным. Он сложный, противоречивый, требует основательного анализа и выработки 
общей позиции. В публикации авторы сосредотачивают внимание на духовном состоя-
нии чеченцев в XVIII веке, когда ислам был достаточно укоренен в духовной и социаль-
ной сферах, но требовал преодоления народных обычаев, выражавшихся в адатах, часто 
препятствовавших этому процессу. В последней трети XVIII века в общественной и духов-
ной жизни чеченцев, а также народов Северного Кавказа активную роль в преодолении 
архаичных адатов, особенно кровной мести, утверждая шариат, выступил молодой ре-
лигиозный проповедник шейх Мансур, уроженец чеченского села Алды. Его стремление 
реформировать горское общество, преодолевая архаические адаты, укрепляя ислам, 
столкнули его с российским военным командованием, которое стало его преследовать. 
Шейх Мансур, осуществляя противодействие, превратился в народного вождя, отстаи-
вающего свободу и независимость народов Северного Кавказа, судьба которого имела 
трагический конец.
Ключевые слова: ислам, чеченцы, адаты, реформаторская деятельность Ушурмы, Рос-
сия, колонизация, горцы Северного Кавказа, тарикат накшбандийа, мюридизм, едине-
ние. 
Формат цитирования: Акаев В.Х., Бугаев А.М. Исламизация чеченцев в ХVIII веке: духов-
ная и религиозно-политическая деятельность Шейха Мансура // Вестник ГГНТУ. Гумани-
тарные и социально-экономические науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 52-63. 

Процесс исламизации чеченцев не был 
одномоментным, а был длительным, много‑
вековым, противоречивым. Он был сопря‑
жен с преодолением язычества, воздействия 
иудаизма, христианства, постепенным осво‑
ением базовых ценностей ислама. 

В истории и культуре чеченского народа 
важную роль в укреплении ислама, утверж‑
дении шариата сыграл шейх Мансур, ко‑
торого советский историк, академик М.Н. 
Покровский назвал «первым кавказским ре‑
волюционером», а профессор А.Д. Яндаров, 

оценивая его жизнь и деятельность, выска‑
зал такую прекрасную метафору: подобно 
ослепительному метеору, промелькнула на 
темном предгрозовом горизонте Кавказа эта 
своеобразная, яркая, противоречивая и тра‑
гически прекрасная фигура [1, c. 6]. 

В публикации авторы раскрывают неко‑
торые религиозные, духовно-культурные, 
политические аспекты деятельности шейха 
Мансура, его роль в укреплении ислама 
среди чеченцев, а также других народов Се‑
верного Кавказа. Осмысление сегодня этих 
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аспектов религиозно-политической дея‑
тельности шейха Мансура, когда исполни‑
лось 240 лет со дня начала его деятельности 
и 230 лет со дня его смерти, очень важно в 
смысле сопоставления эпох, событий, гео‑
политических сдвигов, духовно-культурных, 
миротворческих ценностей. Кажется, что 
это очень далекое время, многое стерлось, 
но сохранилось, и народная память об этой 
легендарной исторической личности, она ре‑
анимируется в современных исторических, 
социально-политических дискурсах. Неко‑
торые социальные и религиозные события 
прошлого имеют определенное повторение, 
что требует от современников осмысления и 
выводов.

Царский историк Н. Дубровин высказывал 
суждение о том, что «трудно определить, ког‑
да именно чеченцы приняли мусульманскую 
религию, но с достоверностью можно сказать, 
что различные племена этого народа прини‑
мали эту религию разновременно и, во всяком 
случае, ислам водворился у них не ранее нача‑
ла прошлого столетия» [2, c. 385]. Его утверж‑
дение, что ислам водворился среди чеченцев 
не ранее начала XVIII века нельзя считать точ‑
ным. Разновременность принятия чеченцами 
ислама – процесс длительный, многовековой и 
противоречивый. Таким он является у многих 
народов Северного Кавказа. 

Нужно признать и то, что чеченцы во 
времени гораздо раньше XVIII века столкну‑
лись с исламом. И это происходило в период 
арабских завоевательных походов на Кавказ. 
Предки чеченцев, дзурдзуки, начиная со вто‑
рой половины VII по X век оказывали упор‑
ное сопротивление завоевателям, которые 
через Дарьяльское ущелье пытались проник‑
нуть в равнинную часть Северного Кавказа 
[3, c. 163]. Учитывая, что арабы привлекали 
племена и народы на свою сторону не толь‑
ко силой оружия, но и мирными средствами, 
допускаем случаи дисперсного принятия ис‑
лама в эти века отдельными представителя‑
ми чеченцев.

Ислам в Х-XIV века в Чечню проникал 
параллельно с его проникновением в Даге‑
стан. В исторических источниках приво‑
дятся сведения о том, что к концу XVI века 
процесс исламизации чеченцев приобретает 
широкое распространение, и он связан с де‑
ятельностью двух чеченских проповедников 
Термаола и Берсана (Берса-шейха). Перво‑
начальные сведения об их деятельности по 
распространению ислама среди чеченцев 
приводят И. Попов и У. Лаудаев. Так, И. 
Попов приводит чеченское предание о том, 
что Берсан, «выходец из Кази-Кумуха, посе‑
лился в ауле Курчали», стал распространять 
ислам среди чеченцев «не мечом, а сильным 
словом и точными предсказаниями будущих 
событий» [4, c. 11]. Утверждение, что Бер‑
са-шейх – выходец из Кази-Кумуха, является 
ошибочным. Он родился в чеченском ауле 
Курчал, принадлежит к тайпу куьрчал. Его 
родословная хорошо описана чеченским пи‑
сателем Усманом Юсуповым в книге «Къо‑
ман тептар» (первая книга) [5, c. 154-165]. 

В статье «Чеченский тайп» У. Лаудаева 
утверждается, что предание чеченцев назы‑
вает проповедником ислама среди чеченцев 
некоего Термаола, который обращал их в 
новую веру силою оружия [6, c. 29]. Как со‑
общает предание, деятельность Берса-шейха 
по распространению ислама среди чеченцев 
была ненасильственной, увещевательной [7, 
c. 165].

Недавно на основе преданий высказана 
точка зрения: «Берс превратился в духов‑
ного лидера (имама) чеченцев и тавлинцев, 
главу Республики ДегIаста и отдельных дис‑
триктов, в том числе дистрикта-княжества 
Джая, а также стал предводителем газиев 
– сподвижников «Абу-Муслима» [8, c. 228]. 
Эта цитата спорная. То, что Берса-шейх стал 
духовным лидером чеченцев, не вызывает 
сомнения, но сомнительно то, что он был 
духовным лидером тавлинцев (горных даге‑
станцев). Неясно и то, что из себя представ‑
ляла «Республика ДегIаста». У автора цита‑
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ты нет подтверждения, как Берса-шейх стал 
главой княжества Джай (Хунзах) и предводи‑
телем сподвижников (газиев) Абу-Муслима. 
Эти и им подобные авторские новации требу‑
ют научного обоснования, соответствующих 
объективных подтверждений – письменных 
источников, зафиксированных архивных 
данных, интерпретируемых объективно.

По мнению В.А. Кузнецова, к XVI веку 
горцы Дагестана, ногайцы и часть чеченцев 
исповедовали ислам [9, c. 126]. К середине 
XVII века, по свидетельству русских и гру‑
зинских источников, в горной Чечне встре‑
чались горцы-христиане и горцы-мусульма‑
не [10, c. 21]. Сказанное подтверждают ту‑
шинские посланцы к русскому царю в 1661 
году. Описывая «Шубутскую землицу», они 
сообщали, что «вера у ее жителей с тушина‑
ми «одна»», то есть христианская, «а иные 
шибутцы живут и по бусурмански» [11, c. 
355]. 

В 1666 году турецкий путешественник, 
дервиш Эвлия Челеби, путешествуя по Се‑
верному Кавказу, посетив русскую крепость 
Терки на Тереке, сообщает, что мусульмане 
этой крепости являются мусульманами-еди‑
нобожцами, исповедующими учение своих 
духовных наставников. Данное утвержде‑
ние позволяет сделать вывод, что во второй 
половине XVII века мусульмане в крепости 
Терки, в числе которых были и чеченцы, 
имели своих духовных учителей, то есть ус‑
тазов. На этой основе можно сделать вывод 
о наличии учения суфизма в указанное время 
среди мусульман крепости. 

П.Г. Бутков, русский историк, военный, 
очевидец движения шейха Мансура, под‑
робно его описавший, пишет, что до пере‑
селения к рекам Сунжа и Аксай (что имело 
место в начале XVI века) чеченцы были идо‑
лопоклонниками [12]. С нашей точки зрения, 
это утверждение не является корректным, 
ибо вопрос об исламизации чеченцев, как 
и других народов, не был одномоментным. 
Процесс принятия ислама чеченцами, как и 

других народов, – это длительная, многове‑
ковая, противоречивая история. Мы считаем, 
что исламизация чеченцев и многих других 
кавказских племен, обладавших языческой 
культурой, начинается с арабских завоева‑
тельных походов на Кавказ, продолжалась 
до XIV века, а также и в ходе нашествия хро‑
мого Тамерлана.

По мнению Буткова, с переселением че‑
ченцев идолопоклонников на реки Сунжа и 
Аксай они были обращены в ислам «от тур‑
ков, крымцев и кумыков». Однако это выска‑
зывание автора не подтверждается фактами. 
Духовенство у чеченцев, как пишет Бутков, 
представлено эфендиями и муллами из их же 
народа. Эфендиев у чеченцев не было, были 
муллы, кадии. Этот автор заявляет, что у них 
в каждом селе, у каждого колена (тайпа. – 
Авт.) имелась своя мечеть, где они молились. 
На содержание мечети каждый тайп давал 
седьмую часть урожая, при мечети имелись 
училища (хьужар, начальная школа. – Авт.), 
в которых преподавались арабский и турец‑
кий языки. По его утверждению, чеченцы 
учились прилежно. 

В XVIII веке Северный Кавказ имеет 
сложную религиозную ситуацию, отлича‑
ющуюся доминированием адатов над исла‑
мом. Мусульмане региона являлись последо‑
вателями суннитской правовой школы. Они 
строили мечети, у них постепенно форми‑
ровались духовные особы – имамы, кадии, 
муллы, управляющие религиозной жизнью 
горцев. Между тем Россия усиливала про‑
цесс христианизации горцев.  

Описанная религиозная ситуация среди 
чеченцев и ингушей сохранялась и с началом 
духовной деятельности Ушурмы Алдинско‑
го, названного в народе шейхом Мансуром 
(1760-1794). Касаясь жизни шейха Мансура, 
английский историк Джон Баделли писал, 
что «о Шейхе Мансуре практически ниче‑
го не известно: ни его происхождение, ни 
его национальность, ни время и место его 
рождения, ни даже настоящее имя» [13, c. 
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53]. Зарубежные исследователи, лишенные 
доступа к царским документам, не знавшие 
фактов о жизни и деятельности шейха Ман‑
сура в Чечне, были такого мнения. 

В начале строительства советской вла‑
сти в СССР за границей в 1924 году была 
издана работа «Жизнь Мансура», в которой 
сообщаются определенные биографические 
сведения о Мансуре, в которых указывается 
его происхождение, место жительства, образ 
жизни, религиозное мировоззрение. В этой 
работе отмечается, что он учился в началь‑
ной исламской школе и отличался умом и 
охотой учиться [14, c. 10]. 

По своему происхождению шейх Ман‑
сур – чеченец, его настоящее имя – Учерман 
(Ушурма), родился он в 1760 году в чечен‑
ском ауле Алды. В родном ауле получил на‑
чальное образование, продолжил исламское 
образование в Дербенте [15, c. 20]. Предание 
сообщает, что из Дербента он отправился в 
Багдад, где приобщился к суфизму. Вернув‑
шись на родину, периодически выступал 
перед своими односельчанами, призывая их 
к выполнению совместных исламских обря‑
дов, преодолению внутренних конфликтов, 
кровной мести, нравственно-духовному со‑
вершенству. 

Преодолеть эту ситуацию, по его мне‑
нию, было возможно посредством утвержде‑
ния шариата. Лично сам Ушурма в целях 
устранения адата кровной мести среди че‑
ченцев прощает своего кровника, убийцу 
брата своего. Со своими сторонниками, 
исполняя зикр, то есть упоминание имени 
Всевышнего, он по всей Чечне, наложив на 
страну пост, посещал аулы, призывал горцев 
к милосердию, преодолению грехов. «Жи‑
тели выходили к нему на встречу, каялись 
перед ним, обращались в тоба (покаяние), 
обязывались не делать дурных поступков, 
не красть, не спорить, не курить табаку, не 
пить крепких напитков, но усердно молить‑
ся Богу, не пропуская для этого назначенных 
сроков» [16, c. 60]. 

Молодому Ушурме, который только об‑
учался у местных мулл основам Корана, В. 
Дегоев приписывает «мощную идеологи‑
ческую конкуренцию». Это сомнительное 
утверждение, ибо идеологическую конкурен‑
цию царской власти составляло исламское 
духовенство, которое в течение нескольких 
веков активно функционировало в Чечне. В 
статье, отражающей ранний этап деятельно‑
сти шейха Мансура, на основе выявленных 
новых документов утверждается, что первы‑
ми, кто поддержал Ушурму, были местные 
религиозные авторитеты Умар-Хаджи из 
селения Шали, Бутык-Хаджи из Алдов, Би‑
култа-Хаджи из Давлет-Гереева, Хамби-Хад‑
жи из Герменчука, Нагай-Мирза-Хаджи из 
Большой Чечни (Чечен-аул) [17, c. 34]. 

Царский историк, генерал В.А. Пот‑
то писал, что Мансур находился у истоков 
мюридизма. Но он эту свою мысль не под‑
тверждает соответствующими фактами. Сре‑
ди исследователей, изучающих религиозную 
деятельность Мансура, бытует спорная точ‑
ка зрения, утверждающая принадлежность 
шейха Мансура к суфийскому учению. Ряд 
отечественных и зарубежных авторов счита‑
ют, что он был сторонником суфизма, мюри‑
дизма. Но при этом нет сведений, к какому 
конкретно суфийскому тарикату он принад‑
лежал. Б. Скитский, А. Яндаров, Ш. Ахма‑
дов придерживаются такой позиции. К этой 
позиции мы тоже склонялись. Читая внима‑
тельно допрос Мансура в Тайной Канцеля‑
рии, а также «Имам Мансур» А. Беннигсена, 
изданный в Махачкале в 1994 году, мы свою 
позицию скорректировали. У А. Беннигсена 
ставится вопрос: не принадлежал ли Мансур 
к секте накшбандийа? Отвечая на этот во‑
прос, он заявляет, что «ни один из известных 
документов не дает подтверждение и не от‑
рицает того и даже сейчас мы не имеем дан‑
ных, для освещения этого важного вопроса» 
[18, c. 50]. Французский исследователь Шан‑
таль Лемерсье-Келькеже считала, что «Ман‑
сур был первым накшбандийским лидером, 
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который проповедовал священную войну в 
Чечне и Дагестане и не оставил преемника» 
[19, c. 9]. 

Английский исследователь Дж.С. Три‑
мингэм, автор монографии «Суфийские ор‑
дены в исламе» пишет: «В Туркистане и на 
Кавказе накшбандийа возродилась в 50-е 
годы ХIХ в. В Дагестан этот орден проник в 
конце XVIII в., и глава его – шейх Мансур... 
пытался объединить различные кавказские 
племена против русских» [20, c. 110]. 

Израильский историк Моше Гаммер за‑
являет, что Мансур был первым накшбан‑
дийским лидером на Кавказе, истинным 
накшбандийцем, но «укоренение этого су‑
фийского ордена на Кавказе произошло без 
него» [21, c. 69-70].

Мария Бенниксен-Броксоп отмечает, что 
во главе сопротивления горцев стояло Нак‑
шбандийское суфийское братство. По её 
мнению, «все руководители мюридизма от 
Мансура до Узун-Хаджи и Нажмуддина из 
Гоца были накшбандийскими шейхами и 
большинство газиев принадлежало тому же 
братству» [22, c. 50]. 

Мансур не был руководителем мюридиз‑
ма, который берет свое начало с зарождения 
движения Шамиля. Конечно же Шамиль, 
Алибек-Хаджи, Узун-Хаджи, Нажмуддин 
Гоцинский и др. были последователями та‑
риката накшбандийа, а точнее ее ветви нак‑
шбандийа-халидийа, которая появляется в 
начале 20-х годов ХIХ века. Утверждение 
же, что этот орден (тарикат накшбандийа. – 
Авт.) проник в конце XVIII века и связан с 
шейхом Мансуром, не является точным. При 
Мансуре данный тарикат накшбандийа не 
проявлял свою активность. Чтобы признать, 
что шейх Мансур придерживался этого тари‑
ката, пользовался его идеологией и практи‑
кой, отсутствует доказательная база. 

Ветвь накшбандийа-халидийа в Дагеста‑
не, а затем и в Чечне, получившая название 
мюридизм, сопряжена с деятельностью да‑
гестанского мюршида Мухаммада Ярагско‑

го, а также с радикальными поступками его 
мюридов Газимухаммадом, Шамилем, Та‑
шу-Хаджи. 

Дореволюционный кавказовед, просвети‑
тель народов Северного Кавказа Б.Г. Далгат 
в конце ХIХ века осуществлял исследование 
первобытной религии чеченцев и ингушей. 
Полный объем этого исследования был опу‑
бликован только в 2004 году в Москве. Ка‑
саясь деятельности шейха Мансура, Б.Г. 
Далгат писал, что он способствовал утверж‑
дению ислама среди чеченцев, отчасти ингу‑
шей, осетин и черкес [23, c. 25]. В этом об‑
стоятельном этнографическом исследовании 
автор нигде не говорит о принадлежности 
шейха Мансура к тарикату или мюридизму.

В исследовании историка М.М. Блиева 
утверждается, что «возглавив в 80-е гг. XVIII 
века мюридизм в Чечне, шейх Мансур на‑
чал свои действия с объявления российской 
границы на Северном Кавказе «мусульман‑
ской землей» [24, c. 133]. Это высказывание 
некорректно. Ибо мюридизм в XVIII веке в 
Чечне вообще не существовал, и шейх Ман‑
сур никак не мог его возглавить. Также нет 
подтверждения того, что он объявил русскую 
границу на Северном Кавказе «мусульман‑
ской землей». Кроме того, имеющаяся ссыл‑
ка М.М. Блиева на работу У. Лаудаева «Че‑
ченское племя» это никак не подтверждает.

В целом концепцию М.М. Блиева, в ко‑
торой идеологическая деятельность шейха 
Мансура рассматривается как обоснование 
набегов на русские крепости, построенные 
на землях народов региона, утверждение 
среди равнинных мусульман агрессивного 
ислама, освоение установок мюридизма на 
активную борьбу с «неверными», не счита‑
ем научной. Очевидна ее политико-идеоло‑
гизированная заданность. Является ложным 
и такое утверждение этого автора, что шейх 
Мансур получил титул имама от османского 
правительства [там же]. Этот автор обвиняет 
его в набегах на русские крепости, утвержда‑
ет, что Алды являлся идеологическим и во‑



Вестник ГГНТУ.  Гуманитарные и социально-экономические науки,том XХ, № 4 (38), 2024

57

енным центром набеговой системы [там же, 
с. 134]. Данное высказывание также не соот‑
ветствует действительности. Чеченский аул 
Алды, где Ушурма проводил свои пропове‑
ди, призывая чеченцев к преодолению гре‑
хов, кровной мести, не был таким центром. 
Ушурма в данный момент не произносил 
антироссийские призывы, но различного 
рода лазутчиками они ему приписаны. И эта 
клевета вошла в многочисленные письма, ко‑
торые они писали коменданту Кизляра И.С. 
Вишнякову, который в своих реляциях в Пе‑
тербург ее подтверждал.

В своих рассуждениях М.М. Блиев при‑
ходит к не менее запутанному выводу: «Во‑
инствующий мюридизм шейха Мансура, 
придавший новый импульс набеговой систе‑
ме, был нацелен на утверждение новых со‑
циально-экономических отношений в Чечне. 
Вместе с тем, он (то есть мюридизм. – Авт.), 
порожденный переходной экономикой и со‑
циальной организацией чеченских тайпов, 
не что иное, как выделение права, его про‑
тивопоставление обязанностям – признак 
распада родовых отношений» [там же]. Если 
разгадать этот блиевский ребус, то получа‑
ется, что воинствующий мюридизм шейха 
Мансура, которым он никак не обладал, а 
потому не мог придать новый импульс набе‑
говой системе, и не мог формировать новые 
социально-экономические отношения в Чеч‑
не, под которыми имеются в виду феодаль‑
ные отношения. Признание мюридизма в ка‑
честве признака, осуществляющего распад 
родовых отношений в чеченском обществе, 
формируя феодальные – утверждение «ори‑
гинальное», но антинаучное.

Исследователь С.Б. Малышев, солида‑
ризуясь с содержанием текста о Мансуре, 
имеющегося в Энциклопедическом слова‑
ре Брокгауза-Ефорона – в источнике начала 
ХХ века, считает, что и сегодня этот текст 
не теряет своей актуальности. Это действи‑
тельно так. Но высказывание: «История как 
его самого (шейх Мансур. – Авт.), так и про‑

поведанного им тарикатского учения до сих 
пор вполне не выяснена» [25, c. 31], – пишет 
этот автор. Наши комментарии здесь таковы: 
история шейха Мансура достаточно прояс‑
нена: в советский и постсоветский перио‑
ды выявлены многие архивные документы, 
написаны диссертации, книги, проведены и 
проводятся научные конференции, изданы 
и издаются их материалы, уточняются неяс‑
ные страницы его деятельности. 

Мы считаем, что и сам С.Б. Малышев 
внес серьезный вклад в изучение деятельно‑
сти шейха Мансура, выявив и проинтерпре‑
тировав малоизвестные архивные докумен‑
ты Кизлярского и Моздокского комендант‑
ских архивов, отражающих деятельность 
шейха Мансура. Продолжать эту работу, по‑
лагаем, безусловно необходимо.

Вместе с тем, с нашей точки зрения, 
остается не проясненным вопрос: какое та-
рикатское учение проповедовал Мансур? 
Также не ясно, кто конкретно дал ему ид‑
жазу (право. – Авт.) проповедовать тарикат 
(и как он называется? – Авт.). Эти вопросы 
практически не исследованы, а потому тре‑
буют тщательного анализа. Видимо, нужно 
осуществлять поиск соответствующих ар‑
хивных документов, глубже изучать чечен‑
ские предания, выявляя объективные, содер‑
жательные аспекты. В этом плане, думаем, 
имеет перспективу продолжение исследова‑
ния, касающегося духовного состояния гор‑
цев, мировоззрения самого шейха Мансура.

Выявляя роль Мансура в духовном раз‑
витии чеченцев, а в целом остальных горцев 
того времени, мы пытаемся ответить, как 
осуществлялось утверждение ислама, при 
этом актуализируется вопрос, был ли шейх 
Мансур сторонником тариката накшбан‑
дийа? Но пока нет однозначного ответа на 
этот вопрос. Имеется такой факт, на допросе, 
который был учинен Мансуру, он признавал‑
ся, что в крепости Анапа общался с турецким 
дервишем по имени Ислам и от него получил 
три молитвы [18, c. 351]. Но данный факт 
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явно не говорит, что он был сторонником су‑
физма, тариката накшбандийа, а говорит об 
эпизодической связи с турецким дервишем. 
Полагаем, сказанное недостаточно для при‑
знания, что Мансур был последователем та-
риката накшбандийа. 

Доктор исторических наук В. Лесин в 
своей статье «Шейх Мансур», которая полна 
фактических ошибок и некорректной интер‑
претации, заявляет, что Ушурма пас в горах 
чужих овец, возмужал, женился и стал уча‑
ствовать в набегах на русские посты и стани‑
цы, украл пару быков и столько лошадей, но 
из нищеты так и не вырвался, как не старал‑
ся [27, c. 44]. Этот наговор не соответствует 
действительности, процитированный автор 
не обладает фактами, чтобы подтвердить 
сказанное. Нет свидетельств о том, что Ман‑
сур принимал участие в набегах. Наоборот, 
есть свидетельства, что он осуждал эти на‑
беги. 

В публикации В. Лесина несколько раз 
заявляется, что Ушурма сам себя назвал има‑
мом, что не соответствует действительности. 
Он никогда не называл себя ни шейхом, ни 
имамом, ни пророком. Все эти имена ему да‑
вали простые люди. В «Следственном деле 
шейха Мансура», которое было выявлено 
Ш.Б. Ахмадовым [18, c. 340] в 1990 году, эти 
приписываемые ему названия Ушурма отри‑
цает. На допросе, который проходил в Тай‑
ной комиссии Тайной канцелярии Россий‑
ской империи, который никак не был празд‑
ным разговором, шейх Мансур заявлял: «Я 
ни эмир, ни пророк; я никогда таковым не на‑
зывался, но не мог воспрепятствовать, чтобы 
народ меня таким не признавал: потому что 
образ мыслей и моего жития казался им чу‑
дом» [там же]. 

По мнению У. Лаудаева, народ признал 
Мансура своим устасом, то есть ходатаем 
перед Богом: они целовали полы его одежды 
и так увлеклись религиозным настроением, 
что прощали друг другу долги, прекращали 
тяжбы и прощали даже самую кровь (цIи). 

Люди открывали один другому свои серд‑
ца, изгоняя из них злобу, зависть, корысть и 
проч. Говорят, что тогда народ до такой сте‑
пени обратился на истинный путь, что най‑
денные вещи и деньги привязывали на ше‑
сты и выставляли на дорогу, пока настоящий 
владелец не снимал их [16, c. 60]. И такая 
ситуация в Чечне продолжалась два года. 

Характеризуя идеологическую програм‑
му шейха Мансура, следует отметить то, 
что он настойчиво распространял шариат 
среди чеченцев, применяя меры убеждения. 
Он добивался искоренения кровной мести, 
их греховного очищения, духовного переу‑
стройства, единения горцев. Эта программа 
закладывала основы для дальнейшего рели‑
гиозного, политического, культурного разви‑
тия чеченцев, народов Северного Кавказа. 

После Мансура в ХIХ и ХХ веках его 
идеи, особенно духовного, религиозно-фило‑
софского развития чеченцев, возрождались в 
деятельности многих чеченских лидеров, от‑
стаивавших свою свободу и независимость, 
а также самостоятельное духовно-культур‑
ное развитие.

Судя по царским документам, центром 
беспокойств в Чечне становится аул Алды, 
где свою религиозную реформаторскую де‑
ятельность осуществлял Ушурма. Царская 
власть направляет против него отряд полков‑
ника Пиери во главе 3 тыс. солдат и офице‑
ров. 

Ушурма предпринимает попытку пре‑
дотвратить войну с русскими войсками, 
однако его переговоры с военными не увен‑
чались успехом. Царские войска, возглав‑
ляемые Пиери, напали на Алды, разори‑
ли, сожгли и ограбили этот аул Алды. Был 
сожжен и дом Ушурмы. Возвращавшийся 
назад после такой экзекуции отряд Пиери 
был разбит чеченскими ополченцами, воз‑
главляемыми Ушурмой. Весть о победе над 
регулярными силами России разнеслась по 
всему Кавказу. После этой победы сторон‑
ники Ушурмы стали его называть Мансу‑
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ром, что переводится с арабского на рус‑
ский как непобедимый. 

Как отмечал Ш.Б. Ахмадов: «Алдинское 
сражение сыграло огромную роль в подъеме 
антифеодальной, антиколониальной борьбы 
на Северном Кавказе и высоко подняло авто‑
ритет руководителя борьбы – шейха Мансу‑
ра» [18, c. 191]. 

Иную точку зрения высказывает о пер‑
воначальной деятельности шейха Мансура 
исследователь С.Б. Манышев. Он констати‑
рует, что ему не удалось стать религиозным 
реформатором в полном смысле этого слова: 
слишком коротким был век проповедника, 
слишком мало у него было средств убежде‑
ния и принуждения. «Далеко не все были го‑
товы соблюдать исламские нормы, которые 
десятки или сотни лет так и не вошли окон‑
чательно в повседневную жизнь горцев. Но 
были и те, на кого проповеди Мансура ока‑
зали большое влияние» [25, c. 44-45]. Вы‑
сказанная оценка фиксирует сложную, про‑
тиворечивую религиозно-политическую и 
военную ситуацию, которая складывалась в 
описываемый период в российско-чеченских 
взаимоотношениях. 

И все-таки проповеди шейха Мансура 
оказали большое влияние на тех, кто отходил 
от языческой культуры, архаических ценно‑
стей, осваивал нравственные наставления 
ислама, воспринимая шариат, адаптируясь к 
новому религиозно-политическому устрой‑
ству и новому мировидению. Как известно, 
«этнокультурные традиции составляют зна‑
чительный пласт в системе духовно-прак‑
тического освоения и познания человеком 
мира». Долго и противоречиво формирова‑
лось чеченское мусульманское общество, 
которое постепенно отходило от язычества, 
укореняясь в исламе, формируя соответству‑
ющую инфраструктуру» [26, с. 56]. 

 Заключение
Мансур, который ставил перед собой за‑

дачу объединения горцев на основе ислама, 
утверждения шариата, призывая к отказу 

от архаичных адатов, особенно связанных с 
кровной местью, социальной несправедли‑
востью, втянулся в борьбу против империи, 
стремился установить социальную справед‑
ливость, а потому в духовном и социальном 
отношении поднялся выше своего времени. 

Отвечая запросам турецкой власти в Суд‑
жук-кале, дагестанские владельцы отвечали, 
что от Мансура не исходила никакая угроза, 
он только учит дагестанцев религии ислама 
[28, c. 76]. Но в представлении царских чи‑
новников он был смутьяном, мятежником, 
возбуждавшим чеченцев, а в целом и горцев, 
против царской власти, закрепляющейся в 
регионе. Царская власть считала Мансура 
своим подданным, народ которого якобы не 
раз приносил присяги на подданство. 

Судьба шейха Мансура трагична. 
Утверждая ислам, добиваясь сплочения 
своего народа и народов Северного Кавка‑
за на основе ценностей ислама, принуждая 
горцев строго придерживаться единобожия, 
он оказался под ударами войск империи, 
осуществляющих расширение геополитиче‑
ского пространство России, покоряя горцев, 
вытесняя Турцию и Иран, ограничивая укре‑
пление ислама в регионе.

От проповедника-миротворца, призыва‑
ющего к миру и согласию свой народ и на‑
роды региона, в силу сложившихся обстоя‑
тельств, реальной политики колонизации, он 
превращается в борца за свободу и незави‑
симость горцев, смертельного врага Россий‑
ской империи. 

Шейх Мансур, заключенный в течение 
трех лет в казематах Шлиссельбургской кре‑
пости, умер 13 апреля 1794 года. Мечтавший 
объединить народы от снежных вершин Се‑
верного Кавказа до вершин Западного Кав‑
каза, призывая их к единству, сражавшийся 
против несправедливой власти, крепостни‑
чества и феодалов под лозунгом «свобода 
или смерть», он умер в возрасте 34 лет. 

С тех пор немало испытаний выпало на 
долю чеченского народа, который многие 
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годы боролся за свободу, единство и духов‑
ное развитие. Но жестокое время, дикие за‑
коны века поменяли вектор его первоначаль‑
ных замыслов. Из духовного наставника, ми‑
ротворца жестокие события реальности того 
времени превращают его в борца, воина за 
свободу и независимость своего народа, на‑
родов всего Северного Кавказа. 

Но при этом важно отметить, что он в 
начале своей деятельности не выступал про‑
тив русской политики на Северном Кавказе, 
хорошо зная, что Россия страна огромная, с 
военной мощью и значительными ресурса‑
ми. Он искал пути мира с ней. Его попытки 
заключить мир с Российской империей были 
высокомерно отвергнуты высшим военным 
чиновничеством, предлагая ему безогово‑
рочно сдаться «на милость победителю». В 
последующем он втягивается в войну России 
с горскими народами. Как известно, логика 
войны диктовала свои правила поведения, 
свои трагические последствия. 

Народная память сохранила песни, ге‑
роические предания о шейхе Мансуре. Все 
еще сохранились не выявленные документы, 
требующие вовлечения в научный оборот. 
Здесь есть над чем поразмыслить истокам, 
обществоведам, которые работают над жиз‑
нью и духовно-политической деятельностью 
шейха Мансура. 

Дагестанский алим Г. Алкадари в своей 
книге «Асари Дагестан» приводит переве‑
денное с арабского на русский язык стихот‑
ворение, посвященное народом шейху Ман‑
суру. В строках, идущих от народной души, 

декларируется, что появление Мансура на 
Северном Кавказе сравнимо с неожиданным 
озарением солнечным светом, сошедшим на 
землю, жизни мусульман ярким, радуя пра‑
воверных, освящая его святость [29, c. 114]. 
Героические эпические песни и поэмы о 
шейхе Мансуре складывают и сегодня. Их 
исполнение духовно и нравственно вдохнов‑
ляет молодежь, патриотически возвышая ее.

Вместе в тем, продуцируются такие мыс‑
ли. Мы живем в ХХI веке, и конечно же су‑
ществует огромная разница между этим ве‑
ком и веком ХVIII-м. Сегодня территория на‑
родов Северного Кавказа – это общая часть 
Российского государства, интересы которого 
решительно отстаивают его народы. Если в 
прошлом в горах звучал боевой лозунг «Мар‑
шо, йа Iожалла!» («Свобода или смерть!»), то 
сегодня востребован иной девиз, призываю‑
щий к саморазвитию: «Маршо, йахь, Iилма, 
дахар!» («Свобода, честь, наука, жизнь!»). В 
свое время Президент Чеченской Республи‑
ки А-Х. Кадыров заявлял, что чеченцы все 
время воевали, гибли, отстаивая свою свобо‑
ду, но теперь настало время научиться жить 
и трудиться. 

Ныне свобода необходима молодым лю‑
дям для достижения качественного образо‑
вания, осуществления предприимчивости, 
приобретения достатка, духовного возвыше‑
ния, преданной службы своему народу, сво‑
ей стране, отстаивая общие патриотические 
ценности, формируя общероссийскую иден‑
тичность. 
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ISLAMIZATION OF CHECHENS IN THE 18TH CENTURY:  
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The issue of Islamization of Chechens in the spiritual culture and history of Chechens is not 
straightforward. It is complex, controversial, requires thorough analysis and development of a 
common position. In the publication, the authors focus on the spiritual state of Chechens in the 
18th century, when Islam was sufficiently rooted in the spiritual and social spheres, but required 
overcoming folk customs expressed in adats, which often hindered this process. In the last third 
of the 18th century, in the social and spiritual life of Chechens, as well as the peoples of the 
North Caucasus, a young religious preacher, Sheikh Mansur, a native of the Chechen village 
of Aldy, played an active role in overcoming archaic adats, especially blood feud, asserting 
Sharia. His desire to reform the mountain society, overcoming archaic adats, strengthening 
Islam, brought him into conflict with the Russian military command, which began to persecute 
him. Sheikh Mansur, carrying out counteraction, turned into a people’s leader, defending the 
freedom and independence of the peoples of the North Caucasus, whose fate had a tragic end.
Keywords: Islam, Chechens, adats, reformist activity of Ushurma, Russia, colonization, 
highlanders of the North Caucasus, tariqa Naqshbandiya, Muridism, unity.
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МАНКИЕВ АБУБАКАР АХМЕДОВИЧ – УЧЕНЫЙ, ОРГАНИЗАТОР 
НАУКИ, ПЕДАГОГ И ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКИЙ ДЕЯТЕЛЬ  
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Статья посвящена анализу жизненного пути, научно-образовательной, а также обще-
ственно-политической деятельности, известного в Чеченской Республике и за ее преде-
лами ученого, кандидата философских наук, Заслуженного деятеля науки ЧР Манкиева 
Абубакара Ахмедовича. Охарактеризованы основные этапы его биографии: школьные 
годы в Киргизии, учеба в Чечено-Ингушском пединституте, преподавательская деятель-
ность в Грозненском нефтяном институте, руководство научно-исследовательским ин-
ститутом истории, филологии и социологии при Совете Министров ЧИАССР, а также ла-
бораторией по исследованию социально-политических, правовых и духовных процессов 
КНИИ им. Х.И. Ибрагимова РАН. Особое внимание уделено научно-исследовательской 
деятельности ученого, раскрытию значительного вклада в изучении истории обществен-
но-политической и философской мысли Чечни. 
Ключевые слова: А.А. Манкиев, организатор науки, национальная политика, депорта-
ция, чеченский кризис, педагогическая деятельность, научная деятельность, обществен-
но-политическая деятельность.
Формат цитирования: Ибрагимов М.М. Манкиев Абубакар Ахмедович – ученый, органи-
затор науки, педагог и общественно-политический деятель (к 85-летию со дня рождения) 
// Вестник ГГНТУ. Гуманитарные и социально-экономические науки. 2024. Том XX. №4 
(38). С. 64-71. 

В шести‑
десятые годы 
двадцатого сто‑
летия среди 
в е р н у в ш и хс я 
из депортации 
чеченцев сфор‑
м и р о в а л а с ь 
блестящая пле‑
яда интеллек‑
туалов, ученых, 
как Ибрагим 

Алироев, Асламбек Хасбулатов, Андарбек 
Яндаров, Хасан Туркаев, Хамзат Ибраги‑
мов, Саламбек Хаджиев, Ибрагим Саидов, 
Ваха Тимаев, Аюб Манкиев, Юша Айдаев, 
Ахмед Цебиев, Якуб Эсхаджиев, Якуб Ва‑

гапов, Хьажи Хизриев, Шарпуди Ахамадов, 
Абу Авторханов и др. Свое достойное место 
в этом ряду занимает и профессор Абубакар 
Ахмедович Манкиев. Это были чеченские 
дети, прошедшие депортацию, сполна по‑
знавшие все тяготы выселения, повзрослев‑
шие рано и научившиеся в тяжелых усло‑
виях жизненной мудрости. В этой ситуации 
они поняли, что одной из важнейших ценно‑
стей для человека являются знания, которые 
они приобретали с энтузиазмом.

Абубакар Ахмедович родился 25 ноября 
1939 года в г. Грозном в семье служащего. 
В ходе депортации чеченцев его семья ока‑
залась в Фрунзенской области Киргизской 
ССР. В 1957 году, после окончания Кали‑
нинской средней школы №1 Фрунзенской 
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области поступил учиться на первый курс 
Чечено-Ингушского госпединститута. Время 
было трудное. Республика только восстанав‑
ливалась. Среди обучающихся в вузе было 
всего несколько десятков представителей 
чеченской и ингушской молодежи. Началась 
новая жизнь. Социально-политическая об‑
становка в восстанавливающейся республи‑
ке была нелегкой. Однако это не влияло на 
успеваемость студентов вайнахского отде‑
ления местного пединститута. Они справля‑
лись с большими трудностями во имя полу‑
чения знаний, процветания Родины. Этим, 
наверное, они и отличались от следующих за 
ними поколений студентов. 

Одновременно они успевали заниматься 
спортом и завоевывать призовые места на 
соревнованиях, многие занимались в сту‑
денческом научном обществе, литератур‑
ном кружке, посещали национальный театр, 
концерты государственного ансамбля, имели 
свой ансамбль. Первым студентам вайнах‑
ского отделения читали лекции известные 
ученые Нурдин Музаев, Дошлоко Мальса‑
гов, Сираждин Эльмурзаев, Ахмат Мациев 
и др. «Дух патриотизма объединил молодых 
людей, вернувшихся на родину из мест вы‑
селения. Желание быть полезным для сво‑
его многострадального народа, для родной 
республики было безмерно. Истинный па‑
триотизм – вот что характеризовало тогдаш‑
нюю молодежь, заполнившую аудитории 
института», – вспоминал бывший директор 
Института проблем образования Чеченской 
Республики А.М. Арсанукаев [5]. Две чечен‑
ские группы первого выпуска дали трех док‑
торов наук и восемь кандидатов наук. Имена 
первых выпускников вайнахского отделения 
историко-филологического факультета ЧИ‑
ГПИ золотыми буквами должны быть вписа‑
ны в историю науки, образования и культуры 
чеченского народа. 

А.А. Манкиев являлся одним из лучших 
студентов, а в 1962 году он окончил пединсти‑
тут с отличием. В студенческие годы у него 

проявился интерес к исследованию истории 
чеченцев, философским и общественно-по‑
литическим воззрениям чеченских мыслите‑
лей. После окончания вуза он был направлен 
на работу в Курчалоевский район и назначен 
директором районной средней школы. Про‑
работав около года в этой должности, А.А. 
Манкиев перевелся в Грозненский нефтяной 
институт, где был избран на должность ас‑
систента кафедры философии. В 1970 году 
под руководством известного советского 
философа М.А. Абдуллаева защитил канди‑
датскую диссертацию по философии, посвя‑
щенную общественно-политической мысли 
в Чечено-Ингушетии в начале ХХ века. 

А.А. Манкиев в числе первых исследовал 
эту сложную и неоднозначную с точки зре‑
ния тогдашней господствующей идеологии 
тему. В своей диссертации он раскрыл ос‑
новные течения социально-философской и 
религиозной мысли Чечни в начале ХХ века, 
их социально-экономические и политиче‑
ские основы, выявил их особенности в пере‑
ломный момент в истории России и Чечни. 
Разумеется, в нынешних качественно иных 
социальных условиях и идеологических 
предпочтениях некоторые акценты и оценки, 
сделанные в исследовании А.А. Манкиева, 
были бы несколько другими, что, однако, не 
снижает ценности его исследования. 

В Грозненском нефтяном институте Абу‑
бакар Ахмедович прошел путь от ассистента 
до профессора и заведующего кафедрой фи‑
лософии и научного коммунизма, которую 
он возглавил в 1978 году. Произошло это 
вопреки сопротивлению со стороны отдела 
науки и учебных заведений ОК КПСС. Но 
аргументы ректора института Ю.Л. Растор‑
гуева, хорошо знавшего деловые, професси‑
ональные и моральные качества А.А. Ман‑
киева, перевесили, – спустя полгода, он был 
утвержден в должности. 

Работая заведующим кафедрой, А.А. 
Манкиев обеспечил слаженную работу воз‑
главляемого им коллектива, успешное реше‑
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ние стоящих перед ними задач. Восьмидеся‑
тые годы прошлого века становятся самыми 
плодотворными для кафедры. В начале этого 
периода кафедра философии и научного ком‑
мунизма становится одной из самых много‑
численных в институте. Здесь работает 20 че‑
ловек. В эти годы происходит существенный 
рост ее научного потенциала, методического 
и профессионального уровня. Несмотря на 
то, что кафедра состояла из представителей 
разных национальностей – русские, украин‑
цы, евреи, чеченцы, ингуши, армяне, это был 
замечательный коллектив сплоченных и пре‑
данных своему делу профессионалов. Их от‑
личало уважение друг к другу и к студентам, 
высокая требовательность и ответственность.

Кафедра уделяла значительное внимание 
организации учебной и научно-методиче‑
ской работы. Периодически издавались по‑
собия в помощь студентам очного, заочного 
и вечернего обучения, планы семинарских 
занятий и методические советы, лекции по 
различным темам, изучаемых дисциплин. 

Большое значение придавалось качеству 
преподавания. На кафедре регулярно обсуж‑
дались тексты лекций, методические докла‑
ды, проводились открытые занятия. Пре‑
подаватели периодически повышали ква‑
лификацию в ИПК ведущих университетов 
страны, как Московский, Ленинградский, 
Ростовский, Уральский, Киевский и др.

Важную роль в повышении методиче‑
ского уровня преподавателей и координации 
преподавания общественных дисциплин 
в вузе играл Совет кафедр общественных 
наук, который возглавлял ректор института, 
профессор Юрий Леонидович Расторгуев. 
На Совете обсуждались проблемы повыше‑
ния качества преподавания общественных 
наук, делались методические доклады и 
сообщения, разрабатывались мероприятия 
по внедрению активных форм обучения и 
т.п. Такая работа способствовала росту аб‑
солютной успеваемости и качества знаний 
студентов.

Научные исследования кафедры осу‑
ществлялись в соответствии с центральной 
кафедральной научной темой: «Актуальные 
проблемы развития социально-политиче‑
ских и духовных отношений современного 
советского общества». Кафедра имела широ‑
кие контакты с рядом ведущих предприятий 
Грозного, она принимала участие в составле‑
нии планов их социального развития. Такие 
планы были разработаны для завода «Крас‑
ный молот», Производственно-технического 
управления связи, ГрозНИИ, завода «Авто‑
спецоборудование» и др. Эта работа высоко 
оценивалась научной общественностью и 
заказчиками.

Члены кафедры выступали с докладами 
и сообщениями на многих институтских, 
республиканских, всесоюзных и междуна‑
родных конференциях. Результаты иссле‑
дований публиковались в ведущих научных 
журналах страны, издавались монографии и 
брошюры. Защищались кандидатские и док‑
торские диссертации.

В 1982 году вышла из печати моно‑
графия доцента П.И. Юсупова «От отста‑
лости к расцвету», посвященная нацио‑
нально-государственному строительству 
в Чечено-Ингушетии в 1920-1930-е гг. В 
1984 году по этой теме он защищает дис‑
сертацию на соискание ученой степени 
доктора исторических наук. Кандидат‑
скую диссертацию по философии культу‑
ры защитил старший преподаватель А.А. 
Арутюнов. Завершил свою оригинальную 
исследовательскую работу по теме «Не‑
гативное отношение к труду в условиях 
социализма» М.М. Ибрагимов, который 
защитил диссертацию в МГУ им. М.В. Ло‑
моносова, став кандидатом философских 
наук. Большим событием в научной жизни 
республики стал выход в 1988 году в свет в 
издательстве РГУ монографии «Проблема 
становления идеи развития в философии и 
естествознании» доцента М.Ю. Келигова, 
а затем и защита ее автором первой в исто‑
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рии Чечено-Ингушетии докторской дис‑
сертации по философии.

Преподавателям кафедры была присуща 
выраженная общественная активность. Уча‑
стие в общественной жизни факультетов, ин‑
ститута, города и республики было сущност‑
ным слагаемым их повседневной деятель‑
ности, подчиненной служению своей про‑
фессии и людям. Блестящим лектором-про‑
пагандистом знаний был доцент А.А. Ару‑
тюнов, заместителями секретаря парткома 
института в разное время избирались А.А. 
Манкиев, М.М. Беляев, М.М. Ибрагимов, де‑
каном факультета общественных профессий 
был М.Ю. Келигов, длительное время про‑
фком института возглавлял С.-А.Х. Улубаев, 
в комитете комсомола института работали 
В.Е. Коротков и А.П. Романова. Каждый из 
преподавателей вел повседневную воспита‑
тельную работу со студентами.

В 1985 году Абубакар Ахмедович был 
назначен директором Чечено-Ингушского 
научно-исследовательского института исто‑
рии, филологии и социологии при Совете 
Министров ЧИАССР. Работая на этой долж‑
ности до 1991 года, он активно добивался на‑
писания учеными республики текстов обоб‑
щающих трудов: «История Чечено-Ингуш‑
ской АССР», «Очерки истории Чечено-Ин‑
гушской партийной организации», «История 
чеченской и ингушской литератур», нахо‑
дившихся на контроле Чечено-Ингушского 
обкома партии. Расширяя кадровый состав 
НИИ, он принимает на работу молодых вы‑
пускников-отличников Чеченского государ‑
ственного университета по истории, фило‑
логии, экономике. Ему удалось отстоять в 
Обкоме партии возглавляемый им НИИ от 
нападок и попыток некоторых известных в 
республике работников университета, пре‑
следовавших цель закрыть его под видом 
необходимости создания при университете 
единого республиканского научного центра. 

С 1992 по 1995 г. А.А. Манкиев работает 
заместителем директора по научной работе, 

а затем директором Чеченского института 
повышения квалификации работников об‑
разования. С 1995 года по август 1996 года 
был заместителем министра по делам нацио‑
нальностей и региональной политике Чечен‑
ской Республики. С 2001 по 2020 год заве‑
довал лабораторией по исследованию соци‑
ально-политических, правовых и духовных 
процессов КНИИ им. Х.И. Ибрагимова РАН. 

Он внес существенный вклад в развитие 
гуманитарной науки в Чеченской Республи‑
ке, воспитание и философскую подготов‑
ку специалистов для народного хозяйства 
и научных кадров – известных в Чеченской 
Республике и за ее пределами хозяйствен‑
ников, кандидатов и докторов наук, много 
лет был руководителем и преподавателем 
республиканского семинара по подготовке 
аспирантов и соискателей к кандидатскому 
экзамену по философии, преподавателем ре‑
спубликанского отделения Ростовского фи‑
лиала ВПШ при ЦК КПСС, курсов повыше‑
ния квалификации партийных и советских 
работников при Обкоме партии, универси‑
тета марксизма-ленинизма при Грозненском 
ГК КПСС. Существенно пополнил состав 
научных сотрудников вышеуказанного НИИ 
молодежью – выпускниками ЧГУ, оказывал 
им необходимую помощь в научном росте. 

А.А. Манкиев является автором около 
100 научных и научно-методических ра‑
бот по истории общественно-политической 
мысли в Чечено-Ингушетии, проблемам ду‑
ховной культуры, национальной политики и 
межнациональных отношений, «чеченского 
кризиса», формирования толерантности, ин‑
тернационализма, общероссийской идентич‑
ности и патриотизма, преподавания филосо‑
фии в технических вузах. Он участник мно‑
гих научных конференций, включая между‑
народные, всесоюзные и всероссийские. Его 
доклады на конференциях зачастую отмеча‑
лись среди лучших. Ряд лет он был редак‑
тором научного журнала «Вестник Акаде‑
мии наук Чеченской Республики». Является 
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членом авторского коллектива Концепции 
государственной национальной политики 
Чеченской Республики, утвержденной Р.А. 
Кадыровым своим первым Президентским 
Указом [1]. 

В последние годы основным направле‑
нием научных исследований А.А. Манкие‑
ва являлись этнополитические процессы в 
постсоветской Чечне. В серии статей, опу‑
бликованных им в Грозном, Москве, Росто‑
ве-на-Дону, Волгограде, Махачкале, Нальчи‑
ке, раскрываются различные аспекты в сфере 
национальной политики, жизни националь‑
ностей, межнациональных отношений [2]. 
В них обосновывается тезис, что напряжен‑
ность в межнациональных отношениях, про‑
являющаяся особенно остро в постсоветское 
время, есть не только и не столько результат 
недостаточного научно-теоретического ос‑
мысления проблемы, сколько невыполнения 
требований Конституции РФ, Концепции го‑
сударственной национальной политики РФ, 
установок руководителей государства и пра‑
вительства, рекомендаций научных конфе‑
ренций и других форумов. По мнению А.А. 
Манкиева, главная проблема состоит в дефи‑
ците осуществления реальной, практической 
национальной политики. Это же относится и 
к такой ключевой задаче, как формирование 
межэтнической толерантности в российском 
обществе.

Им основательно проанализированы 
проблемы кризиса в Чечне в конце ХХ века 
в монографии «Чечня и чеченцы в простран‑
стве государственной национальной полити‑
ки и мифов», изданной в 2019 году, а также в 
более 20-ти его научных статей по этой теме. 
Кризисные события в Чечне А.А. Манкиев 
осмысливает в контексте общероссийского 
кризиса, как его частный случай, составная 
часть и проявление общего. Рассмотрен ши‑
рокий круг вопросов: сущность кризиса, его 
причины, движущие силы, факторы его ра‑
дикализации, эволюция вооруженного кон‑
фликта, его последствия, пути преодоления, 

сохраняющиеся проблемы и т.д. Выявле‑
на ключевая роль субъективного фактора в 
рассматриваемых социально-политических 
событиях. Критически проанализирована 
концепция кризиса, основанная на абсолю‑
тизации роли этнонационального фактора в 
его различных измерениях – историческом, 
социокультурном, духовно-нравственном, 
ментальном. При анализе проблем преодо‑
ления последствий кризиса особое внимание 
уделено обоснованию важности устранения 
искусственно созданного негативного об‑
раза чеченского народа и возрождения пол‑
ноценной полиэтничности Чечни. Установ‑
лено, что в этом объективно проявляется 
интерес многонационального российского 
государства и всех его народов. В моногра‑
фии А.А. Манкиева подробно раскрыты не‑
которые наиболее заслуживающие внимания 
искаженные интерпретации существования 
исторического прошлого и современности, 
составившие своеобразную концепцию ис‑
ключительности чеченского народа, наце‑
ленную, по мнению автора, на провоциро‑
вание особого отношения к нему власти и 
общества, выдавливание его из пространства 
государственной национальной политики и 
в конечном счете из Российской Федерации 
[3]. 

Депортация чеченского народа 1944 года 
была предметом пристального анализа Абу‑
бакара Ахмедовича. Этой теме посвящены 
его статьи и выступления на многих научных 
конференциях. В указанной монографии она 
также не обойдена. Жесткой критике он под‑
вергает сторонников правомерности репрес‑
сий в отношении целых народов, приходит 
к обоснованному выводу, что единственно 
верной теоретико-методологической, науч‑
ной, политической, нравственной основой 
и незыблемым ориентиром исследования и 
правильного понимания проблемы депор‑
тации может быть только безоговорочное 
признание данной акции незаконной и пре‑
ступной и безусловное осуждение ее как тя‑
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желейшего преступления против чеченского 
народа, как и других депортированных наро‑
дов, как это сделано в ФЗ «О реабилитации 
репрессированных народов» от 14 апреля 
1991 года [4].

Результаты научных исследований А.А. 
Манкиева нашли отражение в десятках на‑
учных публикаций, научно-практических 
конференциях, включая международные, 
всероссийские, региональные. Они получи‑
ли отражение в Основных выводах и реко‑
мендациях Всероссийской научной конфе‑
ренции «Чеченская Республика и чеченцы: 
история и современность», организованной 
Комплексным научно-исследовательским 
институтом РАН, Институтом этнологии и 
антропологии им. М.Н. Маклухо-Маклая 
РАН в Москве 2005 г., явившейся заметным 
научным событием. 

Достижения в преподавательской и на‑
учно-исследовательской работе, воспита‑
нии и подготовке специалистов и научных 

кадров, профессионализм и многолетний 
добросовестный труд А.А. Манкиева отме‑
чены присвоением почетного звания «За‑
служенный деятель науки Чеченской Ре‑
спублики», многими благодарностями, гра‑
мотами Грозненского нефтяного института, 
ЦК профсоюза СССР и РСФСР, Правления 
Всесоюзного общества «Знание», Почет‑
ными Грамотами Президиума Верховного 
Совета ЧИАССР, Президента Чеченской 
Республики, Госсовета Чеченской Респу‑
блики, Парламента Чеченской Республики, 
КНИИ РАН, Нагрудным знаком МВД РФ 
«За верность долгу», медалью «Ветеран 
труда». В 2020 году Абубакар Ахмедович 
был награжден Премией РОО «Интеллек‑
туальный центр Чеченской Республики» в 
номинации «Наука». 

5 августа 2021 года перестало биться 
сердце настоящего ученого, замечательного 
человека. Он похоронен на родовом кладби‑
ще в селе Белгатой Шалинского района. 
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The article is devoted to the analysis of the life path, scientific and educational, as well as socio-
political activities of a scientist, candidate of philosophical sciences, Honored Scientist of the 
Chechen Republic Mankiev Abubakar Akhmedovich, well-known in the Chechen Republic 
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Sciences. Particular attention is paid to the research activities of the scientist, the disclosure of 
a significant contribution to the study of the history of socio-political and philosophical thought 
of Chechnya.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ПРЕПОДАВАНИИ 
МАТЕМАТИЧЕСКИХ ДИСЦИПЛИН В СРЕДНЕЙ ШКОЛЕ

© С.В. Гринченко1, М.И. Шерман2 

¹,² Херсонский государственный педагогический университет, Херсон

В представленной статье приведен обзор основных инновационных технологий препода-
вания курса математики в средней школе и практики их применения на уроках и в процес-
се самостоятельной работы во внеурочное время. На основе данных, полученных в про-
цессе констатирующего этапа педагогического эксперимента, оценены предпочтения 
учителей-практиков в плане применения отдельных видов инновационных технологий. 
Формирующий этап позволил выявить максимальную эффективность мультимедийных 
технологий для повышения уровня наглядности, сокращения времени на изучение но-
вого материала, поддержание высокого темпа урока, увеличение эффективности усво-
ения нового материала, развития наглядно-образного мышления школьников, развития 
познавательного интереса к математическим дисциплинам, что подтверждено статисти-
ческими данными. Сформулирован вывод о целесообразности системного применения 
мультимедийного педагогического программного обеспечения в изучении математиче-
ских дисциплин в средней школе.
Ключевые слова: инновации, мультимедийные технологии, развитие образования, ка-
чество образования, методы обучения математике, эффективность обучения.
Формат цитирования: Гринченко С.В., Шерман М.И. Инновационные технологии в пре-
подавании математических дисциплин в средней школе // Вестник ГГНТУ. Гуманитарные 
и социально-экономические науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 72-77. 

Актуальность
Для современного этапа развития инфор‑

мационного общества характерны как уве‑
личение роли квалифицированных специ‑
алистов в структуре производства и сфере 
оказания услуг, избыточные ожидания со 
стороны сообщества работодателей к уров‑
ню профессиональной подготовки выпуск‑
ников учебных заведений, так и недостаточ‑
ность финансирования системы образования 
и недостаточно эффективное использование 
имеющихся финансовых, образовательных, 
материальных и кадровых ресурсов.

Данное противоречие непосредственно 
влияет на уровень национальной безопасно‑
сти (экономической, технологической, воен‑
ной), обеспечение которого невозможно без 

квалифицированных кадров, высоких тех‑
нологий и современных научных разрабо‑
ток. Успешное профессиональное обучение 
выпускника школы по большинству направ‑
лений (государственное и муниципальное 
управление, экономика и менеджмент, ре‑
альный сектор экономики, современные на‑
укоемкие и высокотехнологичные отрасли 
производства, военное дело, сфера здравоох‑
ранения, логистика и другие) требует доста‑
точно глубокой базовой школьной математи‑
ческой подготовки. Именно поэтому пред‑
ставляется целесообразным, своевременным 
и актуальным рассмотрение основных видов 
инновационных технологий и практики их 
применения в процессе преподавания мате‑
матических дисциплин в средней школе.
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Цель статьи – сравнительный анализ 
эффективности существующих инновацион‑
ных технологий преподавания математиче‑
ских дисциплин в средней школе.

Задачи:
1. Изучить подходы к преподаванию ма‑

тематических дисциплин в средней школе.
2. Сравнить инновационные технологии, 

применяемые в образовательной практике. 
3. Проанализировать эффективность 

инновационных технологий в преподава‑
нии математических дисциплин в средней 
школе.

Состояние изученности проблемы. Ин‑
новационные технологии, используемые в 
процессе обучения математическим дисци‑
плинам в средней школе, помогают школь‑
никам приобретать навыки в интерактивной 
и более увлекательной форме, что суще‑
ственно повышает их мотивацию к обуче‑
нию. Математические дисциплины являют‑
ся основой для многих научных дисциплин 
и являются фундаментальными для многих 
современных профессий. Важно, чтобы уча‑
щиеся получали качественное образование 
по этим предметам и, как следствие, умели 
выстраивать сложные системные междисци‑
плинарные связи [5].

Использование инновационных техноло‑
гий в образовательном процессе позволяет 
детям избежать появления негативных эмо‑
ций к учебе. Кроме этого, эти технологии по‑
зволяют развиваться в современных услови‑
ях. Такие технологии требуют тщательного 
подхода к выбору методов и форм препода‑
вания. По словам Л.Н. Толстого, применение 
новых приемов в образовании не должны 
влиять на привычную дисциплину, а этапы 
урока должны быть интересными для уче‑
ников, чтобы они ждали других уроков, а во 
время них полностью вовлекались в образо‑
вательный процесс [1, с. 19].

В процесс обучения в средней школе 
в настоящее время внедряются различные 
виды инновационных технологий. Среди 

них деловые игры и упражнения, мозговой 
штурм и прочие.

В образовательной практике применя‑
ются различные инновационные технологии 
для преподавания математических дисци‑
плин. Вот некоторые из них:

1. Интерактивные доски используют 
как средство наглядности различных мате‑
риалов. С их помощью можно показывать 
примеры. Они дают возможность работать 
с графиками функций, проверять домашние 
задания, защищать проекты и выполнять 
различные задания на интерактивной доске.

2. Образовательные приложения и про‑
граммы предназначены для обучения мате‑
матике в игровой форме, решения задач и 
мониторинга успеваемости учащихся.

3. Онлайн-ресурсы: предоставляют до‑
ступ к видеоурокам, онлайн-заданиям, те‑
стам и другим материалам для того, чтобы 
учеба стала индивидуальной, а также для со‑
ответствия уровня знаний учеников. 

4. Игровые технологии: игры-путеше‑
ствия, игры-поручения, игры-предположе‑
ния, игры-беседы.

5. Проектный метод используется с це‑
лью развить творческие способности, а так‑
же самостоятельность и способность мыс‑
лить критически. Он помогает формировать 
навыки планирования, организации и про‑
ведения исследований, а также их использо‑
вать на практике.

6. Информационно-коммуникационные 
технологии (ИКТ). Они помогают сделать 
процесс преподавания математических дис‑
циплин интересным и эффективным для уче‑
ников. Кроме этого, помогают развить навы‑
ки сотрудничества, способность критически 
мыслить, умение решать проблемы [2-4]. 

Педагогический эксперимент и его 
результаты. Для того чтобы изучить эф‑
фективность инновационных технологий, 
которые используются на уроках математи‑
ческих дисциплин в средней школе, а так‑
же их влияние на то, как развиваются дети, 
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было проведено опытно-экспериментальное 
исследование. 

Констатирующий этап предполагал 
опрос педагогов. Он был направлен на то, 
чтобы выяснить, что за методы инноваци‑
онных технологий они используют в своей 
работе на уроках математики, геометрии, ал‑
гебры и информатики.

По результатам опроса учителей матема‑
тических дисциплин из 20 человек активно 
используют инновационные технологии 14 
человек, что составляет 70% (рис. 1). 

Результаты опроса: «Какие инновацион‑
ные технологии Вы используете на своих 
уроках?» приведены в таблице 1.

Все опрошенные учителя используют в 
своей работе мультимедийные средства. В 
таблице 2 представлены результаты опроса, 
какими мультимедийными средствами поль‑
зуются педагоги в своей работе чаще всего.

Согласно опросу, педагоги чаще все‑
го применяют мультимедийный проектор 
(30%) и интерактивную доску (25%).

Мультимедийный проектор позволяет 
просматривать презентации, учебные аудио-, 
видео– и фотоматериалы. 

Интерактивные доски, согласно опросу 
учителей, используются для того, чтобы ви‑

зуализировать задачи по математике, а также 
провести эксперименты. Кроме того, такие 
доски нужны, чтобы объяснить принципы по‑
строения графиков, когда проверяют домаш‑
нее задание, а также чтобы провести самосто‑
ятельную работу и при контроле знаний. 

Формирующий этап содержал изучение 
опыта по проведению уроков по математиче‑
ским дисциплинам с использованием муль‑
тимедийных технологий. 

Согласно опросу учителей, использова‑
ние мультимедийных технологий позволяет 
достичь:

– повышения уровня наглядности (75%);
– сокращения времени на изучение ново‑

го материала (80%);
– поддержания высокого темпа урока 

(65%);
– увеличения эффективности урока 

(80%);
– развития наглядно-образного мышле‑

ния школьников (85%);
– развития познавательного интереса к 

математическим дисциплинам (80%).
Согласно исследованию, учителя приме‑

няют мультимедийные технологии в основ‑
ных дидактических разделах урока:

1. Организационная часть (9%).

Рис. 1. Результаты опроса учителей: «Используете ли Вы инновационные технологии  
на уроках?»
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2. В ходе изучения нового материала 
(23%).

3. При закреплении материала в процессе 
повторения и его применения (25%).

4. Контроль усвоения (13%).
5. Коррекция (18%).
6. Рефлексия (4%).
7. Домашнее задание (8%).
Выводы
1. Изучены методические подходы к пре‑

подаванию математических дисциплин в 
средней школе. Установлено, что эффектив‑
ность применяемых методов и технологий 
в процессе преподавания дисциплин, свя‑
занных с математикой, требует адаптации к 
имеющемуся базовому уровню учащихся. 

2. Путем анкетирования учителей ин‑
форматики выявлены наиболее популяр‑
ные из доступных виды инновационных 
технологий, пригодные для использования 
в обучении математическим дисциплинам 
в средней школе, а именно: интерактивные 
доски как средство обеспечения наглядно‑
сти представления учебных материалов, 
образовательные приложения и программы, 
предназначенные для обучения математике 

в игровой форме, решения задач и монито‑
ринга успеваемости учащихся, тематические 
обучающие онлайн-ресурсы, средства гей‑
мификации, использование метода проектов 
с целью развития творческих способностей, 
а также самостоятельности и критического 
мышления, информационно-коммуникаци‑
онные технологии как средство повышения 
интенсификации учебного процесса и фор‑
мирования основ информационной культуры 
школьников. 

3. Проведен сравнительный анализ эф‑
фективности инновационных технологий, 
применяемых учителями-практиками в сред‑
ней школе в процессе обучения математиче‑
ским дисциплинам. Установлено, что для по‑
вышения уровня наглядности, сокращения 
времени на изучение нового материала, под‑
держания высокого темпа урока, увеличения 
эффективности урока, развития наглядно-об‑
разного мышления школьников, развития 
познавательного интереса к математическим 
дисциплинам наиболее пригодными являют‑
ся мультимедийные технологии как один из 
видов инновационных педагогических тех‑
нологий. 

Таблица 1.Инновационные технологии, которые применяют учителя 

Технология Количество чел. Результат, в %
Метод проектов 17 85
Метод опережающего развития 8 40
Имитационные упражнения 13 65
Модульное обучение 15 75
Интерактивные технологии 19 95
Деловая игра 18 90
Метод круглого стола 18 90
Мозговой штурм 16 80
Метод кейс-стади 17 85

Таблица 2. Мультимедийные средства, применяемые на уроках

Мультимедийные средства Количество чел. Результат, в %
Интерактивная доска 5 25
Мультимедийный проектор 6 30
Онлайн-ресурсы 2 10
Образовательные приложения и программы 2 10
Электронные учебники 3 15
Тренажеры 2 10
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Дальнейшие исследования в области ис‑
пользования мультимедийных технологий в 
математической подготовке школьников будут 
ориентированы на разработку методики при‑

менения отечественного педагогического про‑
граммного обеспечения и готовых онлайн-кур‑
сов для изучения отдельных разделов матема‑
тики в соответствии со школьной программой.
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INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN TEACHING MATHEMATICAL 
DISCIPLINES IN SECONDARY SCHOOL
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The presented article provides an overview of the main innovative technologies for teaching 
mathematics in secondary school and the practice of their application in lessons and in the 
process of independent work outside of school hours. Based on the data obtained during the 
ascertaining stage of the pedagogical experiment, the preferences of practicing teachers in 
terms of the use of individual types of innovative technologies are assessed. The formative 
stage made it possible to identify the maximum effectiveness of multimedia technologies for 
increasing the level of clarity, reducing the time for studying new material, maintaining a high 
pace of the lesson, increasing the effectiveness of assimilation of new material, developing 
visual-figurative thinking of schoolchildren, developing cognitive interest in mathematical 
disciplines, which is confirmed by statistical data. A conclusion is formulated on the feasibility of 
the systematic use of multimedia pedagogical software in the study of mathematical disciplines 
in secondary school.
Keywords: innovations, multimedia technologies, development of education, quality of 
education, methods of teaching mathematics, effectiveness of teaching.
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ЦИФРОВОГО ПОКОЛЕНИЯ  
В СОВРЕМЕННОМ ОБРАЗОВАНИИ

© Л.А. Грицай 
ЯГПУ им. К.Д. Ушинского, Ярославль, Россия

Статья посвящена исследованию психологических особенностей детей цифрового по-
коления и их влиянию на образовательный процесс. Рассматривается характеристика 
цифрового поколения (поколение Z), для которого характерно высокое погружение в 
цифровую среду и клиповое мышление. Описаны основные психологические особенно-
сти этих детей, включая их склонность к мультитаскингу (многозадачности), предпочте-
ние визуальных форм информации и потребность в мгновенной обратной связи. Особое 
внимание уделено особенностям обучения данного поколения, таким как необходимость 
использования цифровых технологий, интерактивных и мультимедийных материалов, а 
также гибких образовательных подходов. Предложены рекомендации педагогам по ор-
ганизации учебного процесса для цифрового поколения, включая развитие критического 
мышления, активное использование технологий и поддержку социального взаимодей-
ствия в классе.
Ключевые слова: цифровое поколение, поколение Z, клиповое мышление, мультиме-
дийное обучение, интерактивное обучение, критическое мышление, цифровые техноло-
гии в образовании.
Формат цитирования: Грицай А.Л. Психологические особенности цифрового поколе-
ния в современном образовании // Вестник ГГНТУ. Гуманитарные и социально-экономи-
ческие науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 78-86. 

Введение
Как известно, информационные техно‑

логии стали важной частью современного 
мира. Но самое большое влияние они ока‑
зывают на детей, которые уже с рождения 
вынуждены жить в цифровом мире. Недаром 
поколение Z ученые называют «цифровы‑
ми аборигенами» и «поколением большо‑
го пальца». Эти дети выросли в условиях 
активного использования технологий. Они 
практически с рождения окружены гадже‑
тами и цифровыми устройствами. Отличи‑
тельной чертой данного поколения является 
их высокое погружение в цифровую среду, 
которая фактически определяет их мировоз‑
зрение, систему ценностных ориентаций и 
коммуникативные стратегии.

Феномен цифрового поколения в совре‑
менной науке рассматривается достаточно 
широко и многогранно. Концепция Digital 

Natives, разработанная М. Пренски, предо‑
ставляет подробное описание воздействия 
цифровых технологий на современную мо‑
лодежь. Пренски утверждает, что дети, кото‑
рые родились в XXI веке, интуитивно ориен‑
тируются в цифровом пространстве, которое 
стало для них обычной частью повседневной 
жизни. Это поколение обладает способно‑
стью многозадачности, высокой адаптивно‑
стью к быстрому изменению технологий, ак‑
тивно использует социальные сети и быстро 
реагирует на перемены в мире видеоигр [1].

Следовательно, цифровое поколение от‑
личается тем, что для них виртуальная ре‑
альность и цифровое пространство являются 
неотъемлемой частью повседневной жизни. 
Согласимся с мнением М.С. Прасолова, от‑
мечающего, что поколение Z больше всех от‑
личается изменившимся образом жизни. Ин‑
тернет занимает значительное место в жизни 
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подростков, влияя на их личностное разви‑
тие и психику, включая память, мышление и 
внимание [6, с. 93]. 

Как справедливо отмечают Е.А. Соро‑
коумова и Е.С. Николаева, Интернет стал 
важнейшим фактором в развитии детей, 
влияя на их высшие психические процессы, 
которые ранее формировались через живое 
общение. Сегодня общение всё чаще про‑
исходит онлайн, что влияет на результаты 
обучения. У активных пользователей Интер‑
нета изменяется память: дети запоминают не 
саму информацию, а способ её нахождения. 
Доступность данных с раннего возраста ме‑
няет структуру памяти, делая её поверхност‑
ной и кратковременной. Также значительно 
снизилась способность детей к концентра‑
ции внимания на уроках. Кроме того, дети, 
проводящие много времени за компьютером, 
могут испытывать сенсорную депривацию, 
что приводит к притуплению восприятия 
окружающего мира, снижению телесной 
чувствительности и трудностям в формиро‑
вании самовосприятия [9]. Таким образом, 
дети этого поколения легко ориентируются 
в цифровой среде, пользуются интернет-ре‑
сурсами для получения информации, обще‑
ния и развлечений.

Целью исследования являются выявле‑
ние и анализ психологических особенностей 
детей цифрового поколения (поколение Z) и 
их влияния на образовательный процесс, а 
также разработка рекомендаций для педаго‑
гов по усилению эффективности обучения в 
условиях цифровой среды.

Методы и материалы
В работе использовались следующие ме‑

тоды исследования: теоретический анализ, 
включавший в себя изучение литературы, 
научных исследований и публикаций, посвя‑
щенных характеристике цифрового поколе‑
ния, его психологическим особенностям и 
современным образовательным подходам, в 
частности анализировались работы по когни‑
тивной психологии, педагогике и информа‑

ционным технологиям; также использовал‑
ся сравнительный анализ, предполагавший 
сравнение психологических и когнитивных 
особенностей поколений, выросших до и 
после широкого распространения цифровых 
технологий. Основой методологии исследо‑
вания является системный подход. 

Как отмечает Л.Р. Яруллина, в современ‑
ной науке выделяется несколько различных 
подходов к изучению теории поколений. 
Психолого-педагогическое исследование но‑
вых поколений началось еще в конце XIX – 
начале XX века. Зарубежные исследователи, 
такие как К. Маннгейм, Х. Мариас, Г. Марку‑
зе и другие, уделяли значительное внимание 
этим вопросам, разрабатывая теоретические 
основы и проводя детальные исследования 
[10].

В отечественной психологии и педагоги‑
ке также накоплен значительный опыт в изу‑
чении особенностей молодежи. Важные под‑
ходы и концепции в этой области представ‑
лены в работах таких ученых, как Б.Г. Ана‑
ньев, П.Я. Гальперин, Л.С. Выготский, Ж. 
Пиаже, а также в трудах М.И. Лисина, А.В. 
Запорожца, Г.С. Костюка, А.А. Люблинской 
и Л.А. Венгера. Особенно важным для рос‑
сийской науки является вклад отечествен‑
ных исследователей, таких как Н.А. Трикоз, 
В.В. Гаврилюк, Е.М. Шамис, Ю.А. Левада, 
которые адаптировали теорию поколений к 
специфическим российским условиям. Они 
расширили и углубили теоретические пред‑
ставления, учитывая социальные и культур‑
ные особенности страны.

Результаты и дискуссии
Отметим, что психологические характе‑

ристики детей цифрового поколения во мно‑
гом связаны с влиянием цифровой среды, в 
которой они развиваются. Одной из ключе‑
вых особенностей является клиповое мыш‑
ление – способность воспринимать инфор‑
мацию небольшими фрагментами, характер‑
ными для современных медиа. Такой стиль 
восприятия затрудняет удержание внимания 
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на одной задаче на протяжении длительно‑
го времени и влияет на концентрацию этого 
внимания.

Таким образом, феномен «клипового 
мышления» связан с новыми особенностя‑
ми внимания и восприятия. О нем спорят с 
1990-х годов, а идеи Маршалла Маклюэна о 
влиянии медиа на мышление подтверждают 
его возникновение. Согласно работам Ма‑
клюэна, это мышление, основанное на ви‑
зуальных образах и коротких информацион‑
ных блоках, зародилось еще до Интернета, 
когда появилось множество телевизионных 
каналов и возможность их быстрого пере‑
ключения. Исследователи считают его реак‑
цией на информационную перегрузку. «Кли‑
повое мышление» символизирует переход от 
линейного мышления к сетевому [8].

Другой важной чертой современно‑
го цифрового поколения является быстрая 
адаптация к новому и высокая гибкость 
мышления. Цифровое поколение привыкло к 
быстрому обновлению информации и смене 
задач, что способствует развитию мультита‑
скинга – способности выполнять несколько 
дел одновременно. Дети могут одновремен‑
но общаться в сети, слушать музыку, делать 
домашнее задание и есть, что наблюдают 
родители и учителя. Этот новый темп жизни 
требует успевать реагировать на множество 
стимулов, тогда как взрослые обычно концен‑
трируются на одной задаче. Префронтальная 
кора отвечает за обработку информации, и 
у детей скорость этой обработки возрастает 
благодаря постоянной практике в условиях 
информационной перегрузки. Однако эта 
особенность нередко приводит к снижению 
глубины анализа и поверхностному усвое‑
нию материала. Одним из проявлений это‑
го процесса является формирование нового 
типа личности, так называемого «цифрово‑
го человека». Такой человек обладает ярко 
выраженной индивидуальностью, но в то 
же время начинает выполнять функции, по‑
хожие на работу механической электронной 

машины или робота. Это сходство приводит 
к тому, что психологические качества чело‑
века трансформируются в логические опера‑
ции, такие как обобщение и классификация, 
приобретая формальный характер.

Высокая информационная насыщенность 
среды, в которой живет цифровое поколение, 
порождает также потребность в постоянной 
стимуляции и мгновенной обратной связи. 
Это делает детей более требовательными к 
динамичности и интерактивности в учебном 
процессе. Кроме того, у представителей по‑
коления Z отмечается склонность к визуали‑
зации и предпочтение визуальных форм ин‑
формации (картинки, видео) перед текстовы‑
ми. При этом отметим, что учёные спорят о 
влиянии Интернета на интеллект: Манфред 
Спицер говорит об атрофии мозга, а Гэри 
Смолл считает, что дети становятся умнее, 
развивая новые нейронные связи [6, с. 94].

Одной из важных черт является также вы‑
сокий уровень социальной активности в вир‑
туальном пространстве. Многие дети предпо‑
читают виртуальное общение реальному, что 
порой сказывается на их коммуникативных 
навыках в офлайн-среде. Виртуальная иден‑
тичность и самопрезентация в социальных 
сетях приобретают для них важное значение, 
что может влиять на самооценку и восприя‑
тие окружающей действительности.

При этом исследователи отмечают у детей 
цифрового поколения изменения на личност‑
ном уровне. Исследования, проведенные В.И. 
Блиновым, Е.Ю. Есениной и И.С. Сергеевым, 
выявляют ряд отрицательных черт, прису‑
щих новому поколению. К числу таких черт 
относятся инфантилизм, проявляющийся в 
незрелом поведении; индивидуализм, харак‑
теризующийся сильным стремлением к само‑
стоятельности и независимости; конформизм, 
выражающийся в склонности следовать за 
мнением большинства; интровертирован‑
ность, которая заключается в ориентации на 
собственные внутренние переживания и зам‑
кнутости. Также среди отрицательных осо‑
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бенностей упоминаются нонкоммуникация 
и нонкооперация, что означает трудности в 
общении и сотрудничестве; нетерпеливость, 
которая проявляется в недостатке терпения и 
стремлении к немедленным результатам; ги‑
перпрагматизм, характеризующийся чрезмер‑
ным практицизмом и ориентацией на конкрет‑
ные выгоды, а также клиповость, связанная с 
поверхностным восприятием информации 
через визуальные образы [2]. Есть опасения, 
что чрезмерное увлечение Интернетом может 
привести к социальным проблемам, включая 
аутизм и трудности в невербальном общении. 
Также участились случаи синдрома дефицита 
внимания и гиперактивности, что связано с 
информационной перенасыщенностью.

С другой стороны, авторы также отмеча‑
ют ряд положительных характеристик но‑
вого поколения. На познавательном уровне 
выделяются стремление к изучению нового 
и неизведанного, креативность, способность 
эффективно выполнять несколько задач од‑

новременно, высокая скорость поиска, вос‑
приятия и обработки информации. На соци‑
альном уровне можно отметить стремление 
к самореализации, наличие оптимизма и уве‑
ренности в себе, а также открытость к меж‑
культурному и международному общению. 
Эти положительные черты свидетельствуют 
о способности поколения адаптироваться к 
быстро меняющемуся миру и успешно вза‑
имодействовать с различными культурами и 
социальными контекстами [2].

Отметим, что определенную тревогу у 
взрослых вызывает зависимость представи‑
телей цифрового поколения от компьютерных 
игр. Исследования показывают, что у детей, 
играющих в такие игры, слабее развита сила 
воли. Однако другие исследования утвержда‑
ют, что игры могут развивать полезные навы‑
ки, такие как визуальное внимание, скорость 
мышления и целеустремленность [5, с. 171].

Все вышесказанное можно обобщить в 
таблице 1.

Таблица 1.Психологические особенности учащихся цифрового поколения

Психологическая 
особенность Описание

Быстрая обработка 
информации  

Дети цифрового поколения привыкают к быстрому поиску и получению 
информации благодаря Интернету

Клиповое мышление Информация воспринимается короткими фрагментами, внимание быстро 
переключается между задачами

Мультизадачность Способность выполнять несколько дел одновременно, часто используя 
несколько цифровых устройств

Склонность к 
интерактивности 

Дети предпочитают взаимодействовать с контентом, активно участвовать в 
процессах, а не пассивно слушать

Потребность в 
мгновенной обратной 
связи 

Дети ожидают немедленной реакции на свои действия или запросы, как это 
происходит в социальных сетях

Визуальное восприятие Дети лучше воспринимают визуальную информацию: видео, изображения, 
инфографику вместо текстов

Низкий уровень 
концентрации 

Из-за обилия информации детям трудно долго сосредотачиваться на одном 
задании или теме

Высокий уровень 
адаптивности 

Дети легко осваивают новые технологии и быстро адаптируются к 
изменениям цифровой среды

Потребность в признании Дети чувствуют необходимость в одобрении со стороны окружающих, что 
усиливается социальными сетями

Предпочтение к 
самообучению 

Благодаря доступности ресурсов, дети склонны самостоятельно находить и 
изучать информацию

Эмоциональная 
вовлеченность 

Часто дети глубоко эмоционально вовлекаются в виртуальные события, что 
может влиять на психологическое состояние
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Безусловно, что данные психологиче‑
ские особенности должны учитываться при 
разработке образовательных программ и ме‑
тодик взаимодействия с детьми цифрового 
поколения.

Как указывают А.К. Саленко, А.А. Рын‑
кевич, в современных условиях образование 
для цифрового поколения требует значитель‑
ного изменения подходов и методов, направ‑
ленных на внедрение интерактивных форм 
обучения. Это связано с тем, что цифровое 
поколение нуждается в новых способах 
усвоения информации, которые максималь‑
но активизируют их участие в учебном про‑
цессе [7].

Учитывая вышеперечисленные психоло‑
гические особенности, традиционные мето‑
ды обучения часто оказываются менее эф‑
фективными для цифрового поколения. Од‑
ной из ключевых проблем становится удер‑
жание внимания и мотивации. Дети привык‑
ли к интерактивным и быстро меняющимся 
видам деятельности, и монотонные лекцион‑
ные формы обучения воспринимаются ими 
как скучные и неэффективные.

Кроме того, обучение детей цифрового 
поколения требует адаптации учебных ма‑
териалов к их когнитивным особенностям. 
Например, использование коротких инфор‑
мационных блоков, визуализации, интерак‑
тивных элементов и мультимедийного кон‑
тента позволяет повысить их вовлеченность 
и мотивацию. Преподавание должно быть 
гибким и динамичным, а задачи – многоу‑
ровневыми, что позволит удовлетворить по‑
требность детей в решении нескольких задач 
одновременно и стимулирует их познава‑
тельную активность.

Цифровое поколение также демонстри‑
рует высокую степень автономности в об‑
учении. Они привыкли искать и находить 
информацию самостоятельно, используя 
Интернет и другие ресурсы. В связи с этим, 
важно поощрять самостоятельные поиско‑
вые активности и развитие критического 

мышления, которое поможет им ориентиро‑
ваться в огромных объемах информации, до‑
ступной онлайн.

Интерактивные методы обучения долж‑
ны строиться на принципах активного вовле‑
чения школьников в работу, создавая обяза‑
тельные условия для обратной связи. Обрат‑
ная связь становится не просто элементом 
взаимодействия, а ключевым механизмом, 
обеспечивающим личностное развитие. 
Важно организовать такую среду, в которой 
общение будет открытым, а взаимодействие 
участников – постоянным и продуктивным. 
Это позволит не только оценивать прогресс 
каждого обучаемого, но и формировать у них 
навыки самоконтроля.

Учитель в этом контексте перестает быть 
традиционным наставником. Его роль транс‑
формируется в функцию тьютора или настав‑
ника-партнера, который сопровождает детей 
в процессе коллективного решения реальных 
проблем. Цифровое поколение больше ценит 
процесс обучения в группах, где акцент дела‑
ется на практическом применении знаний, а 
не на заучивании теории. Таким образом, пе‑
дагог становится своего рода модератором, 
который организует учебное пространство и 
помогает учащимся находить пути решения 
задач, а не просто передает знания. Взаимо‑
действие между педагогом и обучающимися 
становится основой образовательного про‑
цесса, где каждый участник получает и дает 
обратную связь, помогая развиваться друг 
другу.

Для достижения успеха в обучении важно 
внедрять такие формы работы, как круглые 
столы, мозговые штурмы, мастер-классы, ре‑
шение кейсов и квесты. Эти методы позволя‑
ют не только обучать детей новым навыкам, 
но и помогают развивать креативность, кри‑
тическое мышление и способность к команд‑
ной работе. Использование подобных форм 
обучения делает образовательный процесс 
более динамичным, интересным и адаптиро‑
ванным к современным требованиям. Кроме 
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того, важно интегрировать современные тех‑
нологии, включая мультимедийные презен‑
тации, использование фото– и видеоматери‑
алов, создание интерактивных проектов.

Особое внимание следует уделить тому, 
что значительная часть информации в совре‑
менном мире поступает из Интернета. По‑
этому учитель должен включать в учебные 
программы ссылки на электронные ресурсы, 
книги и сайты, которые могут быть полезны 
для обучения. Молодежь ожидает от обра‑
зовательного процесса инноваций и новых 
подходов, и задача педагогов состоит в том, 
чтобы показать им возможности Интерне‑
та как источника знаний, научить правильно 
его использовать и сделать его неотъемлемой 
частью обучения. В результате интеграции 
современных технологий в учебный про‑
цесс обучение станет более эффективным и 
адаптированным к запросам цифрового по‑
коления, открывая перед школьниками новые 
горизонты для обучения и саморазвития [11].

Учитывая особенности цифрового по‑
коления, педагогам необходимо корректи‑

ровать свои подходы к образовательному 
процессу. Рекомендации, которые могут по‑
высить эффективность обучения детей циф‑
рового поколения, описываются в таблице 2.

Таким образом, обучение детей цифро‑
вого поколения требует от педагогов новых 
подходов, основанных на интеграции техно‑
логий, интерактивности и гибкости в учеб‑
ном процессе. Успешная адаптация образо‑
вательной системы к современным вызовам 
позволит создать условия для эффективного 
обучения и развития у учеников необходи‑
мых навыков для жизни в цифровом мире.

Заключение
1. Среди психологических особенностей 

детей цифрового поколения были выделе‑
ны следующие: цифровая среда и клиповое 
мышление (дети поколения Z глубоко погру‑
жены в цифровую среду, что влияет на их 
стиль восприятия информации, они предпо‑
читают короткие, быстро сменяющиеся ин‑
формационные блоки, что формирует кли‑
повое мышление); многозадачность (психо‑
логической особенностью детей цифрового 

Таблица 2.Рекомендации для повышения эффективности обучения детей  
цифрового поколения

Рекомендация Описание

Использование 
технологий в 
учебном процессе

Педагоги должны активно включать цифровые технологии в образовательную 
среду, используя интерактивные платформы, приложения и онлайн-ресурсы. Это 
позволит сделать обучение более интересным и соответствующим современным 
потребностям учеников.

Разнообразие 
методов и форм 
подачи материала

Цифровое поколение требует вариативности в обучении, поэтому учителя 
должны использовать мультимедийные ресурсы, видеоматериалы, интерактивные 
упражнения и игры, которые поддержат их внимание и интерес

Гибкость в обучении

Важно адаптировать содержание и темп обучения под потребности каждого 
ученика. Гибкие образовательные модели, такие как проектное обучение 
или геймификация, позволяют учащимся чувствовать себя вовлеченными и 
мотивированными.

Развитие 
критического 
мышления

В условиях избыточности информации необходимо обучать детей навыкам 
анализа, синтеза и критического осмысления данных. Педагоги должны поощрять 
учеников к самостоятельному поиску информации и ее критической оценке.

Интерактивное 
взаимодействие и 
обратная связь

Для цифрового поколения важна мгновенная обратная связь. Учителям стоит 
создавать возможности для интерактивного взаимодействия, например, 
использовать онлайн-опросы, форумы и чаты для обсуждения учебных вопросов.

Социальные навыки 
и эмоциональная 
поддержка

Важно обучать детей навыкам межличностного общения, которые могут быть 
менее развиты из-за предпочтения виртуальных контактов. Педагоги должны 
создавать благоприятную атмосферу для взаимодействия в классе, способствуя 
развитию эмпатии и сотрудничества.
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поколения является склонность к мультитаскингу, которая проявляется в способности вы‑
полнять несколько задач одновременно, особенно при использовании цифровых устройств); 
преобладание визуальных форм восприятия (дети лучше воспринимают визуальную инфор‑
мацию (видео, изображения), по сравнению с текстовыми материалами. Это требует адапта‑
ции образовательных методик в сторону увеличения визуальных и мультимедийных матери‑
алов); потребность в мгновенной обратной связи (поколение Z ожидает быстрого отклика на 
свои действия и достижения, что обусловлено их опытом использования социальных сетей 
и цифровых платформ).

2. Для эффективного обучения этого поколения педагогам необходимо активно исполь‑
зовать цифровые инструменты и мультимедийные материалы, которые делают процесс об‑
учения более интерактивным и увлекательным, учитывают особенности их восприятия и 
повышают вовлеченность. Педагогам, работающим с детьми поколения Z, можно рекомен‑
довать развивать у детей критическое мышление, применять интерактивные формы занятий, 
поддерживать социальное взаимодействие в классе и активно использовать цифровые тех‑
нологии в образовательном процессе.
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The article is devoted to the study of the psychological characteristics of children of the digital 
generation and their impact on the educational process. The characteristic of the digital 
generation (generation Z) is considered, which is characterized by high immersion in the digital 
environment and clip thinking. The main psychological characteristics of these children are 
described, including their tendency to multitasking (multitasking), preference for visual forms 
of information and the need for instant feedback. Special attention is paid to the peculiarities 
of teaching this generation, such as the need to use digital technologies, interactive and 
multimedia materials, as well as flexible educational approaches. Recommendations are 
offered to teachers on the organization of the educational process for the digital generation, 
including the development of critical thinking, active use of technology and support for social 
interaction in the classroom.
Keywords: digital generation, generation Z, clip thinking, multimedia learning, interactive 
learning, critical thinking, digital technologies in education.
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В статье рассмотрена проблема обучения будущих учителей. Отмечено, что именно ком-
петентностный подход позволяет преодолеть противоречия между личностным и соци-
альным смыслами образования. Выделены основные критерии, необходимые учителю 
двадцать первого века. Описан опыт деятельности Чеченского государственного педаго-
гического университета, в котором реализуются проекты, направленные на повышение 
интереса и престижа к профессии учителя, самоактуализации обучающихся. 
Ключевые слова: будущий учитель, компетенции, профессиональная деятельность, 
студенты, учитель, образование, педагогическая деятельность.
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Введение
Одной из ключевых задач современной 

системы образования является подготовка 
учителей, способных эффективно работать в 
условиях быстро меняющейся реальности. В 
данном контексте основой педагогического 
образования становится компетентностный 
подход, направленный на формирование 
личности учителя, обладающего навыка‑
ми двадцать первого века. Суть и значение 
компетентностного подхода заключаются в 
том, что он ориентирован на развитие у об‑
учающихся способности применять знания 
и умения в реальных жизненных практиках, 
а главная идея – обучение должно быть не 
только теоретическим, но и практико-ори‑
ентированным. Образование в современных 
условиях должно способствовать развитию 
критического мышления, способности к со‑
трудничеству и коммуникации, развитию 
креативности. Согласно мнению ведущих 
российских ученых М.П. Манаенковой [9], 
Н.Н. Нарбекова [11], Д.В. Шармина [15], О.Н. 
Мухидовой [10], «суть компетентностного 
подхода заключается в том, что в содержании 
образования выделяется ядро, самое важное 
и существенное, что находит отражение в 

ключевых компетенциях. В них отражаются 
такие компоненты содержания образования, 
как общекультурные знания об окружающей 
действительности, обобщенные знания об 
изучаемых реальных и идеальных объек‑
тах, общеучебные, общепрофессиональные 
и профессиональные умения, навыки и спо‑
собы деятельности». Следует подчеркнуть, 
что традиционная знаниевая парадигма в 
рамках компетентностного подхода приоб‑
ретает новый смысл, который заключается 
в ее переходе к личностно-ориентированной 
парадигме. Объяснение такому переходу об‑
условлено тем, что компетентность отражает 
качество личности, а знания представляют 
собой часть или компонент компетентно‑
сти. Таким образом, правомерно предпола‑
гать, что именно компетентностный подход 
позволяет преодолеть противоречия между 
личностным и социальным смыслами обра‑
зования. 

Основная часть
Современный учитель должен обладать 

широким спектром компетенций. С точки 
зрения определения компетенций как навы‑
ков, необходимых учителю двадцать пер‑
вого века, следует выделить следующие: 
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критическое мышление (умение анализиро‑
вать информацию, находить и решать про‑
блемы, принимать обоснованные решения; 
креативность (способность генерировать 
новые идеи, быть открытым к инновациям 
и адаптироваться к изменениям); эффек‑
тивная коммуникация (владение навыками 
переговоров, активного слушания, ясной и 
убедительной передачи идей); кооперация 
(умение работать в группе, уважая мнение 
других, и способствовать совместному до‑
стижению целей); цифровая грамотность 
(понимание и применение современных 
технологий и цифровых инструментов в об‑
разовательном процессе); самоорганизация 
(способность планировать и управлять сво‑
им временем, принимать ответственность 
за свои действия и поступки); глобальное 
мышление и межкультурное взаимодей‑
ствие (готовность работать в глобальной 
среде, открытость к международному опы‑
ту, уважение культурного разнообразия). 
Поэтому в процессе подготовки будущих 
учителей в вузе необходимо, на наш взгляд, 
акцентировать внимание на: практико-ори‑
ентированном обучении, включающем ин‑
теграцию практических занятий, проектной 
деятельности, академической мобильно‑
сти студентов. Следующий акцент должен 
быть сделан на индивидуализации обуче‑
ния, предполагающей учет индивидуаль‑
ных особенностей и потребностей обуча‑
ющихся, предоставление им возможности 
выбора траекторий профессионального и 
личностного роста. Мультидисциплинар‑
ность, основывающаяся на принципе ин‑
теграции знаний из разных сфер для созда‑
ния целостного понимания педагогической 
деятельности, также занимает ключевые 
позиции в подготовке будущих учителей. 
Значимым аспектом является и интеграция 
цифровых технологий, характеризующая‑
ся внедрением современных технологий и 
онлайн-инструментов в учебный процесс, 
что позволяет будущим учителям успешно 

использовать их в своей профессиональной 
деятельности.

В работе И.Б. Буяновой указывается на 
«необходимость формирования теоретиче‑
ской готовности и практической способно‑
сти будущего учителя к осуществлению со‑
циально-педагогической деятельности», ко‑
торая отражена и в профессиональных стан‑
дартах высшего образования. И.Б. Буянова 
пишет: «Важно проводить адресную работу 
с различными категориями обучающихся, 
направленную на разработку и реализацию 
программы индивидуального развития обу‑
чающегося и применение технологии и ме‑
тодов коррекционно-развивающей работы, а 
также обозначая профессиональные компе‑
тенции, овладение которыми позволит обе‑
спечить как педагогическое сопровождение 
социализации и профессионального само‑
определения обучающихся, так и их актив‑
ность, инициативность, самостоятельность, 
креативность» [2]. 

В исследованиях И.В. Коняхиной [7], 
О.Н. Орловой [13] и соавторов, С. Анорбо‑
евой [1], Д.А. Жилина [3], Г. Козловой [6], 
А.В. Идиатуллина [4], А.А. Ногиной [12], 
Э.М. Каримулаевой [5] и соавторов, Г.Ш. 
Рахмоновой [14], П.В. Логачева [8] отмеча‑
ется, что «деятельностный характер являет‑
ся отличительной чертой компетентностно‑
го подхода. Критерием проявления компе‑
тенции является достижение обучающимся 
положительного для себя результата. Уметь 
анализировать, сравнивать, выделять основ‑
ное, давать адекватную самооценку, быть са‑
мостоятельным, ответственным, уметь тво‑
рить и сотрудничать, проявлять инициативу, 
работать без постоянного руководства, заме‑
чать проблемы и искать пути их решения на 
основе здравых рассуждений – это ключевые 
компетентности, которые можно выделить в 
современном обществе».

Реализация компетентностного подхода в 
средней школе и в вузе, естественно, имеет 
свои особенности. Школа формирует базо‑
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вые навыки, на основе которых происходит 
дальнейшее развитие личности обучающе‑
гося. Современные педагогические вузы, 
осознавая настоятельную необходимость 
воспитания учителя новой формации, задей‑
ствуют как арсенал учебной деятельности, 
так и опции, способствующие максимально‑
му раскрытию творческого, профессиональ‑
ного и личностного потенциала обучающих‑
ся. В контексте рефлексии данной пробле‑
мы считаю целесообразным привести опыт 
деятельности Чеченского государственного 
педагогического университета, в котором 
на площадках Педагогической мастерской 
Алихана Динаева, Эковерситета, Технопар‑
ка универсальных компетенций реализуются 
проекты, направленные на повышение инте‑
реса и престижа к профессии учителя, само‑
актуализации обучающихся.

Педагогическая мастерская Алихана Ди‑
наева – это инновационная образователь‑
ная платформа, направленная на развитие 
профессиональных компетенций студентов 
– будущих учителей. Ключевая цель ее дея‑
тельности состоит в подготовке высококва‑
лифицированных специалистов, готовых к 
решению современных задач в области обра‑
зования, учителей новой формации, способ‑
ных противостоять рискам настоящей реаль‑
ности. Направления работы Педагогической 
мастерской Алихана Динаева заключаются в 
ориентированности на практико-ориентиро‑
ванное обучение (проведение мастер-клас‑
сов, воркшопов и тренингов с участием 
ведущих педагогов и экспертов в области 
образования – лауреатов и победителей на‑
циональных конкурсов педагогического ма‑
стерства России и стран СНГ); организация 
практических занятий; разработка иннова‑
ционных образовательных проектов; созда‑
ние методических рекомендаций и учебных 
пособий, способствующих улучшению каче‑
ства преподавания; развитие у студентов на‑
выков эффективной коммуникации, лидер‑
ства и командной работы; привлечение сту‑

дентов к участию в научных исследованиях 
и конференциях. За годы существования Пе‑
дагогической мастерской Алихана Динаева 
(с 2020 г. по настоящее время) накоплен до‑
статочный передовой педагогический опыт, 
позволяющий говорить об эффективности ее 
деятельности. Выпускники Педагогической 
мастерской демонстрируют высокий уро‑
вень подготовки и адаптивности в професси‑
ональной среде, участвуя и занимая призо‑
вые места в различных конкурсах (Э. Яхаева, 
М. Дениева – финалисты и победители про‑
фессионального конкурса педагогического 
мастерства «Флагманы образования. Студен‑
ты» 2022 г., А. Хатоходжаев – первое место в 
конкурсе «Лига лекторов», команда студен‑
тов ЧГПУ – грант в размере 2 млн. руб. во 
Всероссийском конкурсе «Твой ход»). Опыт 
работы мастерской активно транслируется 
на образовательные учреждения региона, 
способствуя повышению качества подготов‑
ки будущих учителей.

Заключение
В современных реалиях вопрос о том, 

чему и как учить в педагогическом вузе, 
является ключевым для подготовки эффек‑
тивных и конкурентоспособных учителей. 
Фундаментальные педагогические теории, 
несмотря на инновации в образовательных 
технологиях, выступают теоретической ос‑
новой в организации обучения и воспитания 
студентов, так как им, как будущим учите‑
лям, необходимо знать и понимать основные 
педагогические концепции и методы, а так‑
же знания психологических особенностей 
развития обучающихся для построения эф‑
фективных коммуникаций и создания бла‑
гоприятной учебной среды. На современном 
этапе развития педагогического образования 
следует также учитывать и инклюзивное 
образование, современный учитель должен 
быть готов работать с детьми с особыми 
образовательными потребностями и уметь 
адаптировать учебный процесс в соответ‑
ствии с потребностями обучающихся.
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Рефлексия вопроса «как учить» позволя‑
ет выделить следующие основные направ‑
ления: практико-ориентированный подход 
(регулярные педагогические практики, ста‑
жировки и участие в реальных образователь‑
ных проектах); интерактивные методы (се‑
минары, дискуссии, игровые методы обуче‑
ния и проектная деятельность); микрообуче‑
ние и онлайн-курсы (краткосрочные модули, 
онлайн-курсы); коллаборативное обучение 
(групповые проекты, кооперативное обуче‑
ние).

Таким образом, подготовка педагогов в 
современных условиях требует комплекс‑
ного подхода, сочетающего как традицион‑
ные, так и инновационные методы обучения 
будущих учителей. Задача педагогических 
вузов в обучении студентов академическим 
дисциплинам, в подготовке их к реальным 
вызовам профессии, включая работу в усло‑
виях цифровой трансформации, инклюзии 
и многообразия, что подразумевает разви‑
тие профессиональных и личностных ком‑
петенций.
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HOW AND WHAT TO TEACH A FUTURE TEACHER
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The article considers the problem of teaching future teachers. It is noted that it is the 
competence-based approach that makes it possible to overcome the contradictions between 
the personal and social meanings of education. The main criteria necessary for a teacher of the 
twenty-first century are highlighted. The article describes the experience of the Chechen State 
Pedagogical University, which implements projects aimed at increasing interest and prestige in 
the teaching profession, self-actualization of students. 
Keywords: future teacher, competencies, professional activity, students, teacher, education, 
pedagogical activity.

REFERENCES

1. Anorboeva, S.K. and Shakhina Sh.(2023), ‘The problem of implementing a competency-
based approach in higher education’. Journal of Pedagogical and Psychological 
Studies. Vol. 1, №3, p. 22-26.

2. Buyanova, I.B. and Gorshenina, S.N. (2020), ‘Formation of socio-pedagogical 
competence of future teachers in the process of professional training’. Humanities and 
education. Vol. 11, №1 (41), pp. 11-16.

3. Zhilin, D.A. (2023), ‘Competency-based approach and supra-professional competencies 
in domestic education’. Scientific aspect. Vol. 5, №3, p. 525.

4. Idiatullin, A.V. and Idiatullin, L.T. (2023), ‘Competency-based approach in organizing 
mentoring and methodological support for teacher professional growth’. Mentoring: 
individual development trajectory of professionals in the 21st century. Pp. 70-73.

5. Karimulaeva, E.M., Ayubova, Sh.I. and Alikhanova, S.A. (2024), ‘Competency-based 
approach in modern school education’. Bulletin of the Dagestan State Pedagogical 
University. Psychological and pedagogical sciences. Vol. 18, №1, pp. 51-56.

6. Kozlova, G. (2023), ‘The need to implement a competency-based approach, educational 
standards and principles’. Farg’ona davlat universiteti. №1, pp. 215-215.

7. Konyakhina, I.V. (2020), ‘Competence-based approach in higher professional education 
(theoretical aspect)’. Globus: psychology and pedagogy. №2 (37), pp. 18-34.

8. Logachev, P.V. et al. (2023), ‘Competence-based approach in education’. Science, 
education, society: trends and development prospects, p. 45-47.

9. Manaenkova, M.P. (2020), ‘Competence-based approach: from theory to practice’. 
Higher education teacher: traditions, problems, prospects, p. 127-131.

10. Mukhidova, O.N. (2020), ‘Competence-based approach to the development of a 



Вестник ГГНТУ.  Гуманитарные и социально-экономические науки, том XХ, № 4 (38), 2024

92

teacher’s professional activity’. Bulletin of science and education. №19-2 (97),  
p. 88-91.

11. Narbekov, N.N. (2022), ‘Modular-competence-based approach in modern higher 
education’. Universum: technical sciences. №1-1 (94), p. 10-12.

12. Nogina, A.A. (2023), Modular-competence-based approach in modern professional 
education. The profession that gives rise to everything: the role of the teacher in modern 
education, p. 239-241.

13. Orlova, O.N., Makhina, L.A. and Spiridonova, N.S.(2024), ‘Competence-based 
approach in professional education’. The world of university science: culture, education. 
№3, p. 73-79.

14. Rakhmonova, G.Sh. (2023), ‘Methods of competence-based approach in spiritual and 
moral education of students’. Educational Research in Universal Sciences. Vol. 2, №4 
SPECIAL, p. 1326-1328.

15. Sharmin, D.V. and Sharmin, V.G. (2021), ‘Competence-based approach in higher 
education in Russia: twenty years later’. Kazan Pedagogical Journal. №3 (146), pp. 
64-71.



Вестник ГГНТУ.  Гуманитарные и социально-экономические науки,том XХ, № 4 (38), 2024

93

УДК 378.1	 EDN: YLDHYM

ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ У БУДУЩИХ СОЦИАЛЬНЫХ РАБОТНИКОВ

© Х.У. Ярычева
ЧГУ им. А.А. Кадырова, Грозный, Россия

Актуальность исследования состоит в том, что требования к профессиональной подготов-
ке будущих социальных работников постоянно повышаются. В частности, от них ожидают 
готовность к высокой гражданской активности и предельно ответственному отношению 
к депривированным слоям населения. По нашему мнению, система высшего образова-
ния должна больше времени уделять развитию указанных качеств. В этой связи ставится 
цель, которая заключается в разработке педагогической модели развития социальной 
ответственности у будущих социальных работников. В процессе работы были примене-
ны соответствующие теме методы исследования: анализ научной литературы, теорети-
ческое обобщение и педагогическое моделирование. В результате была сформирована 
и охарактеризована модель изучаемого процесса, в которой выделены целевой, мето-
дологический, организационно-содержательный, диагностический и прогностический 
компоненты. В рамках целевого компонента были уточнены задачи, отражающие основ-
ные методы, а также способы достижения цели; в методологическом компоненте моде-
ли охарактеризованы системно-деятельностный, личностный и аксиологический подхо-
ды. Организационно-содержательный компонент содержит описание форм, методов и 
средств развития исследуемого качества. Основное внимание уделяется просветитель-
ским мероприятиям, а также учебным практикам. Содержательное наполнение модели 
представлено новыми учебными модулями и дисциплиной по выбору «Социальная от-
ветственность в социально-педагогическом сопровождении граждан». Диагностический 
компонент представлен перечнем критериев, показателей и уровней сформированности 
исследуемого качества. В прогностическом компоненте уточняются формы ожидаемого 
результата в зависимости от условий внешней среды.
Ключевые слова: будущие социальные работники, готовность к кросс-культурной ком-
муникации, студенты вузов, педагогические условия, культурно-историческая концеп-
ция, универсальные компетенции, система высшего образования.
Формат цитирования: Ярычева Х.У. Педагогическая модель развития социальной от-
ветственности у будущих социальных работников // Вестник ГГНТУ. Гуманитарные и со-
циально-экономические науки. 2024. Том XX. №4 (38). С. 93-102. 

Введение. 
Будущие социальные работники пред‑

ставляют собой уникальную категорию 
специалистов. Их уникальность состоит в 
том, что они одними из первых приходят 
на помощь слабозащищённым категориям 
граждан. Также важно отметить широкий 
профиль профессиональной деятельности, 
который включает различные виды социаль‑
ных услуг: бытового, медицинского, психо‑
логического, педагогического, правового, 

срочного, трудового и коммуникативного ха‑
рактера [1]. Государственные и муниципаль‑
ные службы ожидают от них способности к 
высокому уровню самоконтроля при оказа‑
нии социальной помощи в сложной с органи‑
зационной и морально-психологической точ‑
ки зрения обстановке. При этом успешность 
их деятельности определяется качествами, 
связанными с проявлением самоотвержен‑
ного поведения, воли к преодолению труд‑
ностей и отзывчивостью. Совокупность 
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указанных качеств в научной литературе 
обобщают таким термином, как социальная 
ответственность. В соответствии с этим пе‑
ред системой высшего образования ставятся 
задачи, выполнение которых позволит раз‑
вить изучаемое качество у будущих социаль‑
ных работников. Вместе с тем существует 
ряд противоречий, которые не позволяют их 
решить. В частности, в теоретических источ‑
никах достаточно подробно представлены 
подходы по формированию отдельных про‑
явлений социальной ответственности. При 
этом в научной литературе отсутствует опи‑
сание модели развития изучаемого качества 
у будущих социальных работников. Ввиду 
отсутствия модели недостаточно подробно 
разработано учебно-методическое обеспе‑
чение педагогического процесса, связанного 
с развитием социальной ответственности. 
Принимая во внимание представленные фак‑
ты, была поставлена цель научной работы, 
которая заключается в разработке педагоги‑
ческой модели развития изучаемого качества 
у будущих социальных работников. Дости‑
жимость цели определяют задачи, связанные 
с изучением сложившейся практики разви‑
тия социальной ответственности: выявлени‑
ем наиболее устойчивой методологической 
основы для реализации исследуемого про‑
цесса, уточнением ведущих форм и методов 
обучения, предложением новых учебных мо‑
дулей и дисциплин, выявлением критериев и 
уровней сформированности. Перспективной 
видим задачу, которая состоит в визуальном 
обобщении основных элементов разрабаты‑
ваемой педагогической модели.

Теоретические основы исследования.
Необходимо отметить, что в научной ли‑

тературе ответственность специалиста по 
социальной работе рассматривается как важ‑
ное и значимое профессиональное качество 
[2; 3]. Это означает, что в рамках текущей 
статьи нет необходимости доказывать ука‑
занный факт. Вместе с тем остаётся откры‑
тым вопрос, связанный с описанием моде‑

лей развития исследуемого качества. В этой 
связи мы можем перейти к изучению опыта 
моделирования педагогических процессов, 
направленных на формирование социально 
значимых качеств. В том числе речь идёт и о 
социальной ответственности.

К примеру, в работе Е.С. Янчуриной 
представлена модель формирования ком‑
петенции социального взаимодействия бу‑
дущих бакалавров социальной работы [4]. 
В качестве методологических оснований ее 
проектирования она указывает компетент‑
ностный, социально-педагогический и ак‑
сиологический подходы. Комментируя их, 
автор делает важное уточнение о том, что 
модель является промежуточным продуктом 
между теорией и практикой реализации пе‑
дагогического процесса. Также она отмеча‑
ет важность определения критериев эффек‑
тивности формируемой компетенции. Среди 
них она выделяет наличие социально-педа‑
гогических знаний, а также навыков их при‑
менения на практике; умение обобщать и 
систематизировать свой практический опыт 
профессиональной деятельности; потреб‑
ность в оказании помощи иным гражданам; 
эмоциональную устойчивость и социальную 
ответственность. Помимо этого, она выде‑
ляет основные этапы реализации модели: 
ценностный, деятельностный и социальный. 
Примечательно, что именно на этапе актив‑
ного включения в социальное сопровожде‑
ние населения у студентов формируется ис‑
следуемое качество. 

Работа Е.С. Пайгиной связана с модели‑
рованием процесса формирования компе‑
тенции социального взаимодействия буду‑
щих бакалавров социальной работы [5]. Она 
приходит к выводу о том, что модель должна 
выстраиваться с учётом аксиологического, 
социально-педагогического и компетент‑
ностного подходов. В качестве результата 
реализации модели она выделяет появление 
у будущих социальных работников умения 
оказывать посредническую, консультатив‑
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ную и специализированную помощь в раз‑
личных социальных организациях; способ‑
ности к взаимодействию с гражданами вне 
зависимости от их пола, возраста и культу‑
ры; умения анализировать и прогнозировать 
востребованность программ социальной 
поддержки в районе оказания профессио‑
нальной помощи; готовность к реализации 
организационной и управленческой деятель‑
ности.

В исследовании Н.В. Трофимовой пред‑
ставлена модель формирования социаль‑
ной ответственности студентов колледжа. 
Особенность работы заключается в том, 
что педагогический процесс реализуется 
в условиях благотворительной деятельно‑
сти. Это подчёркивает то, что социальная 
ответственность воспринимается автором в 
качестве особой миссии, благородной цели. 
Автор предлагает структуру модели, состо‑
ящую из методологического, содержатель‑
ного, технологического и результативного 
блоков [6]. Особое внимание Н.В. Трофи‑
мовой уделяется технологическому блоку, в 
котором рекомендуется использовать про‑
ектные и рефлексивные технологии, прак‑
тику взаимообучения студентов для обме‑
на опытом реализации благотворительной 
деятельности, активные методы обучения 
(деловые игры, тренинги, групповые виды 
работ и т.п.). В содержательном блоке пред‑
ставлены базовые дисциплины, а также ав‑
торский спецкурс «Формирование социаль‑
ной ответственности студентов колледжа в 
благотворительной деятельности». Также 
автором указываются возможности ауди‑
торной и внеаудиторной работы. При этом 
внеаудиторная работа выстраивается в виде 
воспитательных мероприятий, направлен‑
ных на самостоятельную творческую рабо‑
ту, поддержку индивидуальных маршрутов 
обучения студентов. Доказывается, что обе 
формы обучения направлены на формиро‑
вание социальной ответственности обучаю‑
щихся колледжа. Отдельно Н.В. Трофимова 

показывает значимость участия студентов в 
сетевых партнерских акциях, заключающих‑
ся в оказании благотворительной помощи. В 
результативно-оценочном блоке приводятся 
интересные названия уровней сформирован‑
ности исследуемого качества: «пассивный, 
ситуативный, устойчивый» [6, с. 39].

Е.В. Мартыновой уточняется, что ме‑
тодологическую основу формирования со‑
циально-проектных компетенций будущих 
бакалавров образуют практико-ориентиро‑
ванный, деятельностный, аксиологический и 
системный подходы [7]. В предлагаемой ею 
модели изучаемого процесса предусматри‑
вается алгоритм получения студентами гран‑
тов на социально полезную деятельность. 
Мы полагаем, что указанная мера может 
быть учтена в рамках нашего научного ис‑
следования. Предполагается, что повышение 
уровня ответственности у будущих бакалав‑
ров социальной работы будет обеспечено в 
случае, если они будут рассчитывать только 
на свои силы. В частности, предложенные 
им проекты станут более реалистичными и 
практико-ориентированными.

Анализ научной литературы позволяет 
перейти к представлению основных резуль-
татов проведенного исследования. Прежде 
всего отметим, что педагогическая модель 
развития социальной ответственности у бу‑
дущих социальных работников должна со‑
стоять из целевого, методологического, орга‑
низационно-содержательного, диагностиче‑
ского и прогностического компонентов (ри‑
сунок 1). Также отметим, что значительную 
помощь в определении структуры модели 
оказали работы, раскрывающие компоненты 
эталонной модели креативной фасилитаци‑
онной образовательной среды подготовки 
бакалавров педагогики [8], а также модели 
формирования профессиональной идентич‑
ности бакалавров социальной работы в вузе 
[9].

В рамках целевого компонента нами 
были уточнены задачи, позволяющие до‑
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биться цели. При этом они были сформули‑
рованы для каждого из этапов реализации 
модели. Всего было предложено три этапа: 
ознакомительно-пропедевтический, творче‑
ско-апробационный и рефлексивный. В за‑
дачах были отражены основные методы, а 
также способы достижения цели. В рамках 
ознакомительно-пропедевтического предла‑
гается сформировать у будущих социальных 
работников позитивное отношение к такому 
качеству, как ответственность. Основным 
методом решения задачи стали просвети‑
тельские лекции. Перед творческо-апроба‑
ционным этапом была поставлена задача, 
заключающаяся в обучении студентов навы‑
кам социального проектирования. При этом 
важно уточнить, что каждый проект должен 
включать стадию долгосрочного контроля за 
гражданами, которым была оказана реаби‑
литационная или абилитационная помощь. 
Указанная мера должна способствовать за‑
креплению у будущих социальных работ‑
ников ответственного отношения к государ‑
ственным субсидиям. Решить задачу был 
призван метод проектов. На рефлексивном 
этапе была поставлена задача, связанная с 
обучением будущих социальных работни‑
ков навыкам анализа результатов оказанной 
помощи. Это позволит им учитывать обсто‑
ятельства внешней среды и эффективнее 
планировать план социальной поддержки и 
сопровождения людей, попавших в сложную 
жизненную ситуацию. Ведущим методом 
обучения были предложены рефлексивные 
сессии.

Методологический компонент модели, 
по нашему мнению, должен быть представ‑
лен системно-деятельностным, личностным 
и аксиологическим подходами. Учёт требо‑
ваний системно-деятельностного подхода 
позволит сформировать у будущих бакалав‑
ров установку на то, что социальная ответ‑
ственность развивается в непосредственной 
практической деятельности. При этом ее ре‑
ализация должна осуществляться на посто‑

янной основе. В этой связи преподаватели 
должны ориентировать студентов включать‑
ся в формальные и неформальные группы, 
созданные для оказания посильной помо‑
щи гражданам под руководством дипломи‑
рованных сотрудников. Особое внимание 
стоит уделить ресурсу «Добро.ру». Данная 
платформа позволяет оказывать как дистан‑
ционную (психологическую) помощь, так и 
очную поддержку, в частности в виде волон‑
терской деятельности.

Учет положений личностного подхо‑
да повышает внимание преподавателей к 
качеству сопровождения индивидуальных 
маршрутов обучения будущих социальных 
работников. Это позволяет сформировать у 
студентов эталонную модель социально от‑
ветственного поведения, чувство долга пе‑
ред сопровождаемыми гражданами. Для со‑
блюдения требований подхода рекомендует‑
ся обращаться к цифровой образовательной 
среде вуза. В данном случае подразумевает‑
ся организация консультативного взаимодей‑
ствия в рамках социальной сети Вконтакте. 
Предложенную меру можно усилить созда‑
нием дородной карты профессионально-лич‑
ностных достижений будущего социального 
работника на базе календаря Mail. Предло‑
женный подход в дальнейшем может быть 
апробирован студентами в рамках реальной 
практической деятельности, что позволит 
повысить уровень контроля за выполнением 
социальных проектов, а также сформировать 
позитивное общественное мнение об ответ‑
ственном отношении социальных работни‑
ков к проблемам граждан. 

Принятие во внимание аксиологического 
подхода позволит сформировать у будущих 
бакалавров ценностное отношение к миссии 
социального служения, а также ответствен‑
ное отношение к своему профессиональ‑
ному призванию. В рамках подхода акту‑
альными станут просветительские лекции, 
а также практические занятия, на которых 
будут применяться активные методы обуче‑
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ния: рефлексивные сессии и имитационные 
игры. Рациональным считаем проведение 
указанных форм и методов обучения на базе 
организаций, оказывающих социальную по‑
мощь гражданам. Данная мера будет способ‑
ствовать развитию принципов, убеждений и 
идеалов, связанных с предстоящей для них 
трудовой деятельностью. При организации 
обучения важно грамотно подбирать тью‑
торов и наставников из числа социальных 
работников, поскольку не все из них уме‑
ют поддерживать эмоциональную гигиену 
после взаимодействия с депривационными 
слоями общества. Разочаровавшиеся в про‑
фессии специалисты также не смогут сфор‑
мировать ценностное отношение к трудовой 
деятельности социального работника у буду‑
щих бакалавров.

Организационно-содержательный ком‑
понент модели предполагает описание форм, 
методов и средств развития исследуемого 
качества. Основное внимание уделяется про‑
светительским мероприятиям, а также учеб‑
ным практикам. Содержательное наполне‑
ние модели представлено новыми учебными 
модулями и дисциплиной по выбору «Соци‑
альная ответственность в социально-педаго‑
гическом сопровождении граждан» (таблица 
1).

Предложенная в содержательном блоке 
модели дисциплина по выбору разрабатыва‑
лась с опорой на работу С.Г. Зубановой [10]. 
Ею было представлено описание особенно‑
сти преподавания учебной дисциплины «Со‑
циальная ответственность бизнеса». Значи‑
тельное внимание ею уделяется культуре ме‑
ценатства, историческим прецедентам бла‑
готворительных акций крупных промышлен‑
ников XIX и XX веков. По мнению С.Г. Зуба‑
новой, предложенная дисциплина позволяет 
выработать у студентов социальных факуль‑
тетов вузов следующие компетенции: спо‑
собность к привлечению денежных средств 
на благотворительную деятельность; готов‑
ность к высокорискованной управленческой 

работе, применению методов математиче‑
ской статистики, оказанию посреднической 
и консультативной помощи гражданам по 
вопросам их реабилитации, социализации и 
абилитации; умение разрабатывать и вопло‑
щать в жизнь социально полезные проекты и 
т.п. Содержание программы было выстроено 
с учётом исследования Л.С. Кириллова и Р.Р. 
Гедогушева. В частности, речь идет о важ‑
ности осуществления будущими бакалав‑
рами по направлению «социальная работа» 
добровольческой деятельности [11]. Также 
было принято во внимание, что формирова‑
ние социальной ответственности у сотруд‑
ников полиции наиболее эффективно проис‑
ходит при условии разработки и апробации 
специальных учебных модулей [12]. Прини‑
мая во внимание сказанное, мы предложили 
учебно-тематический план разработанной 
нами дисциплины по выбору «Социальная 
ответственность в социально-педагогиче‑
ском сопровождении граждан». Реализация 
дисциплины опирается на активные методы 
обучения. В частности, предлагаются имита‑
ционные игры и тренинги, направленные на 
развитие эмоционально-волевых качеств. 

По итогам обучения студенты должны 
сдать зачёт в форме защиты проекта по теме 
«Социальная ответственность в рамках во‑
лонтерской деятельности». 

Диагностический компонент представ‑
лен перечнем критериев, показателей и 
уровней сформированности исследуемого 
качества. Исходя из содержания ранее прове‑
денных исследовательских работ, нами были 
предложены следующие критерии: волевой, 
мотивационный и аксиологический. Для них 
также были сформулированы уровни про‑
явлений критериев: пассивный, заинтересо‑
ванный и включённый. 

Волевой критерий характеризуется нали‑
чием способности удерживать внимание на 
сопровождаемых социальных программах, 
контролируя их актуальность и востребован‑
ность обществом.
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Мотивационный критерий отражает спо‑
собность будущих социальных работников 
к поддержанию интереса общественности к 
реализуемым социальным проектам, в том 
числе с использованием грантов и субсидий. 
Аксиологический критерий характеризует‑
ся ценностным отношением к собственной 
профессиональной деятельности, умением 
выявлять значимые для граждан виды соци‑
альных услуг.

В прогностическом компоненте уточ‑
няются формы ожидаемого результата в 
зависимости от условий внешней среды. 
Предполагается, что в случае проведения 
занятий в онлайн-режиме качество соци‑
альной ответственности будет существен‑
но ниже, чем при обучении в очном режи‑
ме. Ещё одним фактором, который может 
оказать влияние на устойчивость развития 
исследуемого качества, является наличие 
в том или ином регионе России традиции 

неформальной поддержки волонтерской 
деятельности. В регионах с высоким уров‑
нем доверия к социальным работникам и 
их общественной миссии развитие соци‑
альной ответственности будет значительно 
эффективнее.

Заключение. Таким образом, нами была 
представлена педагогическая модель разви‑
тия социальной ответственности у будущих 
бакалавров социальной работы. Каждый её 
компонент был охарактеризован и проинтер‑
претирован. Это позволяет заключить, что 
цель исследования достигнута. Перспектива 
дальнейших работ связывается в изучении 
ресурсов внутрифирменной подготовки бу‑
дущих социальных работников с использо‑
ванием технологии опережающего обуче‑
ния. Интерес также представляет выявление 
связи между развитием социальной и мо‑
ральной ответственности будущих социаль‑
ных работников. 

Таблица 1. Учебный план дисциплины по выбору «Социальная ответственность  
в социально-педагогическом сопровождении граждан»

№ 
раз‑
дела

Наименование раздела

Количество часов
Контактная работа обучающихся

Всего
Аудиторная работа Внеаудиторная 

работаЛекции Практ. 
зан.

1.

Роль педагогических концепций в форми‑
ровании ответственного поведения лич‑
ности в различные исторические периоды 
развития России 

11 2 2 7

2.
Социально-психологическое сопровожде‑
ние граждан, попавших в трудную жизнен‑
ную ситуацию

19 4 5 10

3. Социально-педагогическая помощь детям 
из неблагополучных семей 17 4 5 8

4.
Социально-правовой характер благотвори‑
тельной деятельности социального работ‑
ника

15 1 6 8

5.

Привлечение грантовых средств на реали‑
зацию социально важных проектов. Мо‑
дель ответственного отношения к разраба‑
тываемой программе поддержки граждан

10 - 1 9

Итого 72 11 19 42
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PEDAGOGICAL MODEL OF DEVELOPING SOCIAL RESPONSIBILITY  
IN FUTURE BACHELORS OF SOCIAL WORK

© Kh.U. Yarycheva 
CSU named after A.A. Kadyrov, Grozny, Russia

The relevance of the study is that the requirements for the professional training of future 
bachelors of social work are constantly increasing. In particular, they are expected to be 
ready for high civic activity and an extremely responsible attitude towards deprived segments 
of the population. In our opinion, the higher education system should devote more time 
to the development of these qualities. In this regard, the goal is to develop a pedagogical 
model for the development of social responsibility in future bachelors of social work. In the 
process of work, the relevant research methods were used: analysis of scientific literature, 
theoretical generalizations, conceptualization and pedagogical modeling. As a result, a model 
of the process under study was formed and characterized, in which we identified the target, 
methodological, organizational and substantive, diagnostic and prognostic components. Within 
the framework of the target component, the tasks were clarified, reflecting the main methods, 
as well as the timing of achieving the goal; in the methodological component of the model, the 
system-activity, personal and axiological approaches are characterized. The organizational and 
substantive component contains a description of the forms, methods and means of developing 
the quality under study. The main focus is on educational activities and training practices. 
The substantive content of the model is represented by new training modules and an optional 
discipline “Social responsibility in social and pedagogical support of citizens”. The diagnostic 
component is represented by a list of criteria, indicators and levels of formation of the quality 
under study. The prognostic component specifies the forms of the expected result depending 
on the conditions of the external environment.
Keywords: readiness for cross-cultural communication, university students, pedagogical conditions, 
cultural and historical concept, universal competencies, higher education system.
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