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Актуальность статьи обусловлена необходимостью переосмысления подходов к осуществлению 
логистической деятельности и взаимодействию хозяйствующих субъектов в условиях сложив-
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рассмотрены вопросы цифровой трансформации инфраструктуры региона и возможности соз-
дания межрегиональной/межотраслевой высокотехнологичной логистической системы платфор-
менного типа. Выделены причины нарушения сбалансированности цепочек поставок; раскрыта 
международная практика создания цифровых межотраслевых и межрегиональных платформ как 
центров координации товародвижения. Обоснована целесообразность переконфигурации логи-
стических систем поставок в высокотехнологичные цифровые платформы, построенные на прин-
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Инфраструктура региона претерпевает су‑
щественные трансформации под воздействи‑
ем санкционной войны, объявленной России 
коллективным Западом. Санкции и геополи‑
тические изменения вызвали турбулентность, 
непредсказуемость, нестабильность и разру‑
шили хозяйственные связи. Следствием это‑
го стала дестабилизация и разбалансировка 
сложившихся и успешно функционирующих 
ранее логистических организационных форм. 
Наблюдается повсеместная переконфигурация 
систем поставок, изменения в схемах грузопе‑
ревозок и базировании логистических центров 
[1]. Санкционная война, объявленная России 
странами коллективного Запада, привела к раз‑
рушению ранее успешно функционирующих 
глобальных, межрегиональных и региональ‑
ных логистических систем.

Среди причин нарушения сбалансирован‑
ности цепочек поставок эксперты выделяют: 
повышение стоимости перевозок в связи с 

ростом цен на топливо; закрытие воздушного 
пространства, вызванное пандемией и военны‑
ми действиями; сокращение количества кон‑
тейнеровозов и возрастание в разы стоимости 
отправки контейнеров; увеличение нагрузки 
на порты при нехватке судов; скопление грузов 
и заторы в транспортных коридорах.

Для синхронизации действий участников 
логистической деятельности нами рекомен‑
дуется создать открытую цифровую платфор‑
му, интегрированную в различные отрасли/
регионы экономики. Назовём её логистиче‑
ской системой платформенного типа, охва‑
тывающей посреднические, торговые, транс‑
портные организации и предприятия других 
отраслей, объединённые совокупностью ин‑
формационных, организационных и техноло‑
гических компонентов; предназначенная для 
сбалансированного информационно-коммуни‑
кационного обеспечения функционирования 
инфраструктуры; состоящая из подсистем и 
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элементов-звеньев, способствующих на тех‑
нологической основе решению коммерческих, 
социальных, экономических, экологических и 
других задач [2].

В своём исследовании мы исходили из 
того, что становление, трансформация и пере‑
стройка логистических систем  – это органи‑
зационные процессы. Прежде чем управлять 
логистическими процессами, необходимо ор‑
ганизовать экономические потоки в устойчи‑
вое, гармоничное функциональное целое. И 
чтобы подойти к пониманию, что означает «ор‑
ганизованность» логистического образования, 
необходимо учитывать моменты изменения со‑
стояния систем и соединения частей в целое. 
Например, идея «обратной связи», столь широ‑
ко используемая в кибернетике, впервые выра‑
ботана российским учёным А. А. Богдановым. 
Она считается одним из важнейших принци‑
пов построения логистических систем [3]. По‑
этому логистическая система платформенного 
типа, как реально функционирующее образо‑
вание, должна иметь организационно-динами‑
ческую структуру, основанную на подвижном 
равновесии. Она функционирует позитивно, 
пока в ней преобладают организующие силы 
созидания [4].

Обратимся к Концепции устойчивого раз‑
вития, согласно которой в обществе должен 
сохраняться баланс между экологическими, 
экономическими, социальными, культурными 
элементами и потребностями людей, с точки 
зрения эффективного использования природ‑
ных ресурсов, энергосберегающих и приро‑
доохранных технологий, поддержки социума, 
особенностей культурного потенциала, раз‑
вития человеческих ресурсов, сохранения це‑
лостности окружающей среды и биосферы для 
будущих поколений [5].

Не ставя под сомнение основные поло‑
жения Концепции устойчивого развития, от‑
метим, что накопление знаний о подвижном 
равновесии систем осуществлялось задолго 
до её появления (Концепции) и ESG-моделей. 
В этой связи творческое осмысление органи‑
зационной теории А. А. Богданова и идей под‑
вижного равновесия систем – залог глубокого 
понимания устойчивого, сбалансированного 
развития социально-экономических систем, 

их геоэкологического взаимодействия с приро‑
дой. То есть Концепция устойчивого развития 
нуждается в конструктивном совершенствова‑
нии целого ряда заявленных в ней положений, 
поскольку это лишь частный случай систем‑
но-организационных представлений, изложен‑
ных в теории подвижного равновесия [5].

Проведённый нами анализ показал, что 
логистическая деятельность в экономике стра‑
ны и в большинстве её регионов реализуется 
в разрезе отраслевых бизнес-моделей [6]. Вза‑
имодействие хозяйствующих субъектов слабо 
интегрировано в межотраслевом и межреги‑
ональном формате и в большинстве случаев 
логистическая интеграция носит спонтанный, 
стохастический характер. Причины такого по‑
ложения дел не столько даже в санкциях, а в: 
сохранившихся диспропорциях спроса и пред‑
ложения на логистические услуги; отсутствии 
интегрированности логистического сектора 
внутри отрасли/региона; несоответствии ло‑
гистической инфраструктуры потребностям 
хозяйствующих субъектов; недостаточном 
уровне кооперации межотраслевого и межре‑
гионального товарообмена; рассогласован‑
ности в стандартизации логистических услуг 
(различие применяемых учётно-договорных 
единиц, стандартов и др.).

В условиях негативной санкционной эко‑
номической ситуации определяющими фак‑
торами выживания хозяйствующих субъектов 
становятся время, гибкость и манёвренность 
принятия управленческих решений, примене‑
ние прогнозной, предиктивной аналитики при 
формировании целевых приоритетов.

Анализ сложившейся в стране экономиче‑
ской ситуации на основе экспертных прогно‑
зных оценок, закономерностей развития и си‑
стематизации устойчивых паттернов позволяет 
разработать прогнозные модели и осуществить 
цифровой дизайн высокотехнологичной логи‑
стической системы платформенного типа. Это 
создаст условия для реализации прогностиче‑
ских возможностей искусственного интеллек‑
та, рационализации трансакций и расходов, их 
сопровождающих, в системе товародвижения.

При исчерпании традиционных физиче‑
ских возможностей рационализации схем то‑
вародвижения использование логистической 
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системы платформенного типа позволит до‑
стичь стратегических целей формирования 
сбалансированной системы товародвижения за 
счёт сетецентрических методов управления и 
применения цифрового двойника системы по‑
ставок, обеспечить интеллектуализацию логи‑
стической деятельности [1, 7].

Например, преимущества для предприя‑
тий нефтегазовой отрасли:

–  повышение эффективности развития 
отрасли за счёт реализации сильных сторон и 
компенсации слабых сторон в рамках партнёр‑
ства с предприятиями взаимодополняющих 
отраслей;

–  рост диверсификации и эффективности 
технико-экономических показателей; увели‑
чение доходов предприятий отрасли, создание 
альтернативной базы долгосрочного устойчи‑
вого роста.

Преимущества для предприятий-партнё‑
ров:

–  обеспечение «цифровой безопасности» 
и суверенитета в новых условиях ужесточения 
глобального противостояния и санкций;

–  повышение темпов экономического ро‑
ста и технологического развития националь‑
ной экономики;

–  сокращение межрегиональных разли‑
чий и дисбалансов;

–  рост межотраслевой и межрегиональ‑
ной связности партнёров;

–  расширение возможностей межотрасле‑
вого и пространственного развития, в том чис‑
ле малоосвоенных территорий Восточной Си‑
бири и Дальнего Востока и акватории шельфов 
Дальневосточного и Арктического бассейнов;

–  расширения опыта «горизонтального» 
проектного партнёрства.

Целесообразность представленных пред‑
ложений подтверждает международный опыт 
создания межотраслевых и межрегиональных 
партнёрских структур [8, 9].

Япония, Китай – EIQ analysis. В странах 
Азии применяют EIQ analysis – это POS-систе‑
ма логистического центра, которая выполняет 
системное планирование логистической систе‑
мы, а также анализирует характеристики до‑
ставки с точки зрения категории, количества и 
времени заказов клиента. E (категория), I (коли‑

чество) и Q (время заказа) являются ключевы‑
ми факторами логистических характеристик. 
Анализ EIQ заключается в использовании трех 
ключевых логистических факторов E, I и Q для 
изучения характеристик логистической систе‑
мы для базового планирования. Анализ EIQ 
основан на результатах вышеуказанных пун‑
ктов анализа для всестороннего рассмотрения 
и обеспечивает основу планирования для рас‑
пределительных центров, ориентированных 
на рыночный спрос и имеющих нестабильные 
или колеблющиеся условия [8].

Европейский союз  – Концепция умной 
специализации (англ.  – smart specialisation). 
Каждый регион опирается на свои сильные 
стороны. 150 регионов и стран участвуют в 
24 партнёрских проектах. Финансирование 
Европейского фонда регионального развития 
(ERDF). Классификация NABS 1. Экономиче‑
ская специализация 2. Научная специализация 
3. Стратегические приоритеты научно-техни‑
ческого развития. Создана платформа умных 
специализаций (с офисом в г. Севилья, Испа‑
ния), оказывающая помощь регионам в разра‑
ботке стратегий умных специализаций, разра‑
батываются конкретные тематические области 
(технологии, новые материалы и т. д.).

Программа «Искусственный интеллект 
и человеко-машинный интерфейс» (англ.  – 
Artificial Intelligence and Human Machine 
Interface – AI & HMI). Разработка и внедрение 
киберфизических систем (в частности, систем 
человеко-машинного интерфейса, работающе‑
го с применением ИИ); 10 регионов (по тема‑
тическим направлениям) из 8 стран. Вовлече‑
ние предприятий малого и среднего бизнеса.

Программа «Кибербезопасность умных 
регионов» (англ. – Cybersecurity Smart Regions. 
Развитие сектора кибербезопасности. 9 реги‑
онов из 8 стран (6 выразили заинтересован‑
ность). Исследования рынков. Содействие 
сотрудничеству между уже существующими 
зрелыми экосистемами в области кибербезо‑
пасности.

Программа «Европейская платформа со‑
трудничества кластеров» (англ.  – European 
Cluster Collaboration Platform  – ECCP). Взаи‑
модействие между кластерами: поиск партнё‑
ров, финансовое и организационное сотруд‑
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ничество. Поиск кластер-партнера в странах 
ЕС и за его пределами. Реализован поиск фи‑
нансирования под проекты в области НИОКР. 
Проект по обмену опытом между разными 
кластерами – ClusterXchange (CXC, участвуют 
69 кластерных организаций из 21 европейской 
страны [8, 9].

В рамках зарубежных межотраслевых и 
межрегиональных цифровых платформ в том 
или ином виде представлены координацион‑
ные центры, обеспечивающие взаимодействие 
участников.

В системе поставок требуется развитие 
логистических услуг до уровня 5 PL провайде‑
ров – виртуальных логистических операторов, 
оказывающих весь спектр услуг по транспор‑
тировке, складированию, управлению запаса‑
ми, администрированию цепей поставок [10].

Логистическая система платформенного 
типа интегрирует совокупность цифровых сер‑
висов, обеспечивая реализацию комплексных 
решений на базе цифровых продуктов, направ‑
ленных на значимое качественное ускорение 
и улучшение процессов взаимодействия ло‑
гистических структур с научными центрами, 
местными регулирующими органами и тамо‑
женными службами.

Интегрирующую роль в консолидации 
отраслевой и региональной инфраструктуры 

играет кластерный инструментарий. Цифровые 
логистические центры (ядро платформы) спо‑
собны нивелировать регионально-отраслевые 
противоречия и одновременно содействовать 
повышению конкурентоспособности субъек‑
тов хозяйствования. Для обоснования целесо‑
образности создания логистических центров 
необходимо учитывать не только санкцион‑
ные вызовы, но и динамический коэффициент 
важности географических, экономических, со‑
циальных, политических, организационных, 
технических и технико-экономических, эко‑
логических, ресурсосберегающих, норматив‑
но-правовых и др. факторов.

Цифровой дизайн логистической системы 
платформенного типа рационализирует схемы 
товародвижения, формирует графоаналити‑
ческую модель целесообразности потоковых 
процессов, включая устранение дублирую‑
щих, встречных товаропотоков.

Создание межрегиональной/межотрас‑
левой высокотехнологичной логистической 
системы платформенного типа, несмотря на 
ряд концептуальных сложностей построения 
её модели, может быть полезным для практи‑
ки цифровой трансформации инфраструктуры 
региона, позволит поддерживать её устойчи‑
вость и конкурентоспособность в условиях 
структурных изменений.
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PLATFORM-TYPE LOGISTICS SYSTEM  
IN THE REGION DIGITAL ECONOMY
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The relevance of the article is due to the need to rethink approaches to the implementation of logistics 
activities and the interaction of business entities in the context of the negative sanctions and geopolitical 
situation that has developed around Russia. The study considers the issues of digital transformation of the 
region’s infrastructure and the possibility of creating an interregional/intersectoral high-tech platform-
type logistics system. The causes of imbalance in supply chains are identified; the international practice 
of creating digital intersectoral and interregional platforms as centers for coordinating the movement 
of goods is disclosed. The expediency of reconfiguring logistics supply systems into high-tech digital 
platforms built on the principles of network-centrism, information superiority, convergence of services 
and breakthrough technologies is substantiated.
Keywords: region, regional infrastructure, high-tech digital platforms, sustainable development, 
transformation, logistics supply chains, network-centrism.
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