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В научной статье рассмотрены основные тенденции развития цифровой среды региона. Обосно-
вано принципиальное значение цифровизации как фактора конкурентоспособности современной 
экономики. Особое внимание в работе уделено анализу институциональных и инфраструктурных 
условий для развития цифрового сектора в экономике региона. По результатам SWOT-анализа 
выявлены сильные и слабые стороны, возможности и угрозы развития экономики Чеченской Ре-
спублики. В ходе проведенного исследования определены перспективы развития цифрового сек-
тора экономики региона.
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В условиях цифровой трансформации 
экономики региона центр внимания учёных и 
практиков в части институциональных изме‑
нений сосредоточен на рационализации эко‑
номических отношений субъектов хозяйство‑
вания. Институты формируют организаци‑
онно-экономический и нормативно-правовой 
стержень поддержки перспективных секторов 
экономики, объединяя не только социальные 
учреждения, но и структуры, выполняющие их 
имплементацию. В условиях цифровой транс‑
формации и поиска путей выхода из мирового 
кризиса, обусловленного пандемией корона‑
вируса COVID-19, жизненно необходимым 
становится соединение экономической мыс‑
ли, научных и практических выводов с теми 
реальными процессами, которые протекают в 
хозяйстве страны и её регионах [1].

Проблема обусловленности институцио‑
нальных изменений и экономического роста – 
сложное неоднозначное социально-экономи‑
ческое явление. Законы, правила, кодексы и 
типы морального и эстетического поведения 
составляют структуру институтов.

Глобальные преобразования институ‑
тов – результат исторических преобразований 
в хозяйственной системе, которые происходят 
медленно. Однако чем больше неуверенность 

и чем медленнее реализуются институцио‑
нальные преобразования, тем выше опасность 
возникновения стагнационных процессов в 
экономике [2].

В сложившихся условиях необходимо ак‑
тивно осваивать цифровые новшества, избегая 
при этом ошибок в части институционально‑
го строительства. Социально-экономическое 
развитие современного региона определяется 
уровнем цифровизации сфер его хозяйства и 
жизнедеятельности общества. Миссия станов‑
ления цифровой экономики в Чеченской Респу‑
блике определена стратегией её социально-эко‑
номического развития до 2035. За счёт цифро‑
визации планируется обеспечить качество жиз‑
ни граждан, повысить конкурентоспособность 
и безопасность экономики региона, а в перспек‑
тиве  – сформировать в республике самостоя‑
тельную конкурентную цифровую отрасль.

Государственным органам управления ре‑
спубликой приходится иметь дело с группой 
разнообразных сторон, включая инвесторов, 
хозяйствующих субъектов, общественных ор‑
ганизаций и других структур, баланс взаимо‑
действия между которыми найти достаточно 
сложно. Оптимальный способ измерения про‑
гресса, которым могут воспользоваться органы 
власти, обобщён в четвёртой редакции Страте‑
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гии [6]. Среди намеченных руководством ре‑
спублики целевых результатов  – формирова‑
ние институциональных и инфраструктурных 
условий для развития цифрового сектора в эко‑
номике региона.

Разработке рекомендаций в части осу‑
ществления институциональных корректи‑
ровок в экономике региона предшествовал 
комплексный анализ вызовов и возможностей 
цифровизации. На рисунке 1 приведены ре‑
зультаты этой работы на примере Чеченской 
Республики [6].

Эксперты отмечают, что дальнейшему 
развитию Чеченской Республики препятству‑

ет комплекс взаимосвязанных проблем, вклю‑
чая:

−	 недостаток факторов, способствующих 
экономическому развитию;

−	 низкий уровень развития секто‑
ров-драйверов экономики;

−	 преобладание государственного секто‑
ра в общей структуре хозяйства (доля госсек‑
тора составляет 16,5 %);

−	 низкий уровень производительности 
труда (на 35 % ниже средней по Северо-Кав‑
казскому федеральному округу);

−	 слабый уровень конкуренции и пред‑
принимательских инициатив [8].

Сильные стороны

-	 хороший управленческий задел в региональ‑
ном руководстве республики;
-	 способность кадров осуществлять масштаб‑
ные преобразования в стратегически важных от‑
раслях;
-	 благоприятные природно-климатические ре‑
сурсы для развития АПК, туризма;
-	 наличие минерального сырья для производ‑
ства стройматериалов и развития строительной 
отрасли;
-	 хорошая обеспеченность гидро- и геотер‑
мальными ресурсами для развития энергетики.

Слабые стороны

-	 недостаточное развитие институтов, способ‑
ствующих взаимодействию государства, частно‑
го бизнеса и науки;
-	 высокая дотационность региона при дефици‑
те финансовых ресурсов;
-	 отсутствие субъектов-драйверов социаль‑
но-экономического развития, и недостаточная 
информационная интеграция субъектов хозяй‑
ствования;
-	 слабый уровень конкуренции и предпринима‑
тельских инициатив;
-	 низкая производительность труда при значи‑
тельной доле теневой экономики и неформаль‑
ного сектора.

Возможности

-	 развитие межрегиональных сетевых сооб‑
ществ и форм коммуникации с ними;
-	 межрегиональный обмен и экспорт продуктов 
АПК;
-	 развитие и реализация новых инструментов 
государственно-частного партнёрства, предпри‑
нимательского потенциала и межрегиональных 
инновационных проектов;
-	 повышение качества банковских и страховых 
продуктов в рамках создания цифровой системы 
в секторе финансов «финтех» и реализация по‑
тенциала столицы Республики г. Грозный – драй‑
вера экономики региона.

Угрозы

-	 присутствие на рынке инноваций иностран‑
ных разработок и утечка отечественных про‑
граммных продуктов к иностранным компаниям;
-	 сокращение финансовых возможностей для 
содержания исследовательских центров и сни‑
жение мотивации квалифицированных кадров;
-	 миграция экономически активного населе‑
ния;
-	 опасность роста безработицы как вследствие 
демографического роста, так и вследствие воз‑
действия возможных техногенных, природ‑
но-климатических и санитарно-эпидемиологи‑
ческих факторов;
-	 вероятность возникновения межнациональ‑
ных конфликтов и очагов международного тер‑
роризма.

Рис. 1. Результаты SWOT-матрицы (сильные и слабые стороны экономики Чеченской Республики)
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Анализ показал, что институциональные и 
инфраструктурные проблемы сказываются на 
создании качественных рабочих мест и уровне 
их доступности для молодёжи [4, 7]. Следстви‑
ем этого являются структурные диспропорции 
в экономике республики и низкая конкуренто‑
способность.

В аналитическом обзоре, подготовленном 
для четвёртой редакции Программы стратеги‑
ческого социально-экономического развития 
Чеченской Республики до 2035  года, отмече‑
но, что «структура экономики Чеченской Ре‑
спублики остается неконкурентоспособной. 
В шести из 14 ключевых секторов экономики 
Чеченская Республика заметно отстает в про‑
изводительности. Так, в секторе «Добыча по‑
лезных ископаемых» производительность в 
Чеченской Республике в 2015 году составляла 
739 тыс. руб./человека по сравнению с 3764 
тыс. руб./человека в среднем для России, в 
секторе «Энергетика», соответственно, – 497 и 
993 тыс. руб./человека, в секторе «Транспорт 
и связь» – 494 и 929 тыс. руб./человека, в сек‑
торе «Обрабатывающие производства»  – 171 
и 905 тыс. руб./человека, в секторе «Агропро‑
мышленный комплекс» – 138 и 565 тыс. руб./
человека, в секторе «Финансы» – 54 и 128 тыс. 
руб./человека» [6].

Среди причин такого положения дел экс‑
перты называют следующие:

−	 износ основных фондов и истощение 
скважин при добыче ресурсов и в энергетиче‑
ском секторе;

−	 ограниченность логистических схем 
товародвижения ввиду небольшого внутрен‑
него рынка и неразвитости межрегионального 
товарообмена;

−	 слабую интеграцию промышленного и 
аграрного секторов экономики;

−	 низкий уровень развития современных 
банковских и страховых продуктов.

Эта ситуация негативно отражается на 
инвестиционной привлекательности респу-
бликанской экономики. Инвесторы, заин‑
тересованные в доступе к природным ре‑
сурсам, нуждаются в институциональной 
поддержке, обеспечении современной ин‑
фраструктурой, цифровыми продуктами и 
услугами [5].

Выделенные нами слабые стороны и угро‑
зы развития экономики региона позволяют 
обозначить следующие насущные проблемы:

−	 недостаточное финансирование разви‑
тия субъектов-драйверов социально-экономи‑
ческого развития и слабая информационная 
интеграция субъектов хозяйствования;

−	 слабый уровень технического и техно‑
логического развития цифрового сектора эко‑
номики республики;

−	 недостаточное внедрение в хозяйствен‑
ную практику механизма государственно-част‑
ного партнёрства и кросс-функциональных ме‑
тодов управления;

−	 неразвитость транспортной и логисти‑
ческой инфраструктуры;

−	 отсутствие конкуренции среди пред‑
принимательских структур и высокая доля не‑
формального сектора экономики.

Решение обозначенных проблем предопре‑
деляет необходимость дальнейшего анализа 
институциональной поддержки цифровой эко‑
номики региона как системообразующего фак‑
тора. Чтобы сохранить конкурентоспособность 
в условиях тотальной цифровизации, а также 
использовать достижения цифровых техноло‑
гий для решения своих социально-экономиче‑
ских задач, региону требуется в короткие сро‑
ки и системно сдвинуть всю экономику в зону 
цифровизации [3]. Руководством республики 
поставлена стратегическая задача существен‑
ного повышения вклада цифровой экономики 
в валовой региональный продукт республики и 
увеличения числа участников данного сектора, 
а также развитие экспорта информационно-ком‑
муникационных технологий, продуктов и услуг. 
Субъектно-объектный состав цифрового секто‑
ра экономики Чеченской Республики характе‑
ризуется: поставщиками цифровых продуктов 
и услуг; инфраструктурой; кадровым потенци‑
алом; интеграционными связками бизнес-пар‑
тнёров и общим развитием цифровой среды.

Разработка и производство цифровых 
продуктов и услуг направлены на «обслужи‑
вание информационно-телекоммуникацион‑
ной инфраструктуры в государственном, про‑
мышленном и потребительском сегментах. 
Ключевые участники: внешние ИТ-компании, 
технопарки Чеченского государственного 
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университета им. А. А. Кадырова, ГГНТУ им. 
акад. М. Д. Миллионщикова, ГУП «Центр ин‑
формационных технологий» [6].

Среди барьеров в достижении поставлен‑
ных целей эксперты отмечают «отсутствие в 
республике собственных ИТ-компаний и пла‑
тежеспособного спроса на цифровые продук‑
ты и услуги, а также низкую цифровую гра‑
мотность населения» [6]. Другой проблемой 
поступательного развития цифрового сектора 
республики является недостаточный уровень 
его инфраструктурного обеспечения. Участни‑
ки инфраструктурного цифрового подсектора: 
компании МТС, Мегафон, Билайн, Вайнах-те‑
леком, отмечают, что развитию инфраструкту‑
ры препятствуют: «низкое покрытие 4G свя‑
зью (охвачена только центральная часть респу‑
блики); недостаточное качество и покрытие 
сотовой GSM связи; отсутствие эффективного 

мониторинга работы сетей со стороны опера‑
торов связи и современной инфраструктуры 
хранения и обработки данных; недостаточный 
уровень безопасности передачи и хранения 
данных в госсекторе» [7, 9].

Вместе с тем, можно отметить, что в циф‑
ровой экономике Чеченской Республики наме‑
тились определённые перспективы для разви‑
тия. Они связаны с активизацией цифровых 
преобразований в государственном и социаль‑
ном секторах экономики региона, в учрежде‑
ниях здравоохранения и образования, включая 
потенциал Чеченского государственного уни‑
верситета им. А. А. Кадырова, ГГНТУ им. акад. 
М. Д.  Миллионщикова, в формировании госу‑
дарственных реестров и создании ключевых 
точек роста на основе больших данных, внедре‑
ния технологии блокчейн в АПК, строитель‑
стве, финансово-кредитной сфере и логистике.
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The scientific article considers the main trends in the development of the digital environment of the 
region. The fundamental importance of digitalization as a factor in the competitiveness of the modern 
economy is substantiated. Particular attention is paid to the analysis of institutional and infrastructural 
conditions for the development of the digital sector in the region’s economy. Based on the results of the 
SWOT analysis, strengths and weaknesses, opportunities and threats to the development of the economy 
of the Chechen Republic were identified. In the course of the study, the prospects for the development of 
the digital industry in the region were determined.
Keywords: digitalization, region, SWOT analysis, digital sector, institutional support, economic 
development.
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